
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬ 
БАРНАУЛА

№ 32/2025

Артём ШАМКОВ,
генеральный директор 
ООО «Барнаульский завод АТИ»

С ДНЕМ 
РОССИЙСКОГО 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА

Подписано в печать 30.04.2025 г.
Тираж 1300 экз. Заказ № 362787.
Отпечатано в типографии «Золотой тираж» 
(ООО «Омскбланкиздат»),
644007, г. Омск, ул. Орджоникидзе, 34, тел. 212-111,
www.золотойтираж.рф

Комитет по развитию предпринимательства, 
потребительскому рынку и вопросам труда 
администрации г. Барнаула, 
656043, г. Барнаул, ул. Гоголя, 48,
тел.: (3852) 37-04-61, 37-04-70,
trade@barnaul-adm.ru

НАД ПРОЕКТОМ 
РАБОТАЛИ:

Наталья Кротова, 
Наталья Крылова, 
Алина Постникова, 
Анастасия Чебакова

12+



26 мая – 
День российского 
предпринимательства

Уважаемые предприниматели!
От всей души поздравляю вас с профессиональным праздником!

Одним из важнейших факторов социально-экономического развития города 
является активность бизнеса. Предприниматели совершенствуют производства, 

создают рабочие места, пополняют бюджет.
Деловое сообщество Барнаула вносит неоценимый вклад в комфорт горожан, 
участвуя в благоустройстве территорий, поддерживая культурные проекты 

и спортивные состязания. Вместе с администрацией краевой столицы 
вы собираете и направляете гуманитарные грузы 

для бойцов специальной военной операции 
и жителей новых российских регионов.

Уважаемые предприниматели, примите самые искренние слова благодарности 
за вашу инициативность и активную гражданскую позицию.

Желаю счастья, здоровья, благополучия, удачи, успеха 
во всех добрых начинаниях!

Глава города                                                                                                             В.Г. Франк

Информация о проведении публичных 
консультаций по проектам нормативных 
правовых актов, которые могут необоснованно 
затруднять ведение предпринимательской 
и инвестиционной деятельности
Контактные данные: 
(3852) 20-65-37, 
bedrina@alregn.ru 

Информация о государственной поддержке 
инвестиционных проектов (раздел «Инвестиции»)
Контактные данные: 
(3852) 20-65-19, 
econom@alregn.ru 

Государственная поддержка экспорта 
Контактные данные: 
(3852) 20-65-40, 
econom@alregn.ru 

Информация об оказании поддержки 
предприятиям через Алтайский краевой 
лизинговый фонд (раздел «Лизинг») 
Контактные данные:
(3852) 20-65-23, 
econom@alregn.ru 

Информация об оказании поддержки 
предприятиям по линии Алтайского центра 
кластерного развития (раздел «Услуги») 
Контактные данные:
(3852) 20-66-14, 
altklaster@inbox.ru

ПОЛЕЗНЫЕ КОНТАКТЫ
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ЗАВОД  ЭТО ЖИВОЙ ОРГАНИЗМ: 
ИНВЕСТИРУЕМ В ЦЕХА, РАСТИМ 

ЧЕМПИОНОВ И ПОМОГАЕМ РОДИНЕ
Есть предприятия, чья история неотделима от истории региона и страны� Барнаульский завод автоформованных термо�

стойких изделий (БзАТИ) ± именно такой� ȼ ���� году он отмечает ���летие� ȼозраст, за которым ± десятилетия уникального 
производства, преодоление кризисов и постоянное развитие� Ɂа последние семь лет в модернизациɸ вложено более миллиар�
да рублей, открыты новые цеха, освоены импортозамеɳаɸɳие технологии� Как удается держать такой темп" И почему для 
генерального директора Артема ɒамкова завод ± это не только производство, но и больɲая социальная работа, поддержка 
спорта и помоɳь заɳитникам Отечества через Ɏонд ȼладимира ɒаманова ± читайте в интервьɸ�

± Артем ɘрьевич, Барнаульскому заводу АТИ в ���� 
году исполняется �� лет ± серьезный возраст� Если оцени�
вать путь, пройденный предприятием, какие события вы 
назвали бы клɸчевыми, поворотными, теми, что определи�
ли его сегодняɲний день"

± Ⱦа, 65 лет ± это целая эпоɯа. Ключевое, наверное, само 
рождение завода как части больɲого ɯимического кластера, 
созданного еɳе в советское время здесь, в Барнауле. Ɇы всегда 
были частью чего-то больɲего. Потом, конечно, были разные 
этапы, и непростые 90-е, и новые вызовы. Но, я думаю, пово-
ротным стало реɲение не просто выживать, а активно разви-
ваться в новыɯ экономическиɯ условияɯ, искать свои ниɲи, мо-
дернизировать производство. Ɇы всегда старались соɯранять 
главное ± выпуск качественной, нужной продукции по наɲим 
трем основным направлениям: фрикционные изделия, прокла-
дочные материалы и различные виды термоизоляции. 

± ȼы упомянули новые вызовы��� Одним из таких серьез�
ных испытаний стала пандемия� Как вы тогда справились и 
насколько это возможно скорректировало планы развития"

± 2020 год, конечно, стал проверкой на прочность, вы правы. 
Как и многие, мы оказывали помоɳь врачам. На какое-то время 
даже приостанавливали работу. ɗто было время неопределенно-
сти. Но, знаете, промыɲленники очень благодарны губернатору 
края ȼиктору Петровичу Томенко за то, что уже в апреле 2020-го 
было принято реɲение о возобновлении деятельности предприя-
тий, конечно, с соблюдением всеɯ мер безопасности. ɗтот кризис 
мы проɲли, он нас в чем-то мобилизовал, заставил быть более 
гибкими, но стратегические планы по развитию не отменил.

± Обычно после таких кризисов многие уходят в режим 
экономии, затягиваɸт пояса� А ȼы, наоборот, говорите, что 
планы не отменили, и мы знаем о крупных инвестициях ± 
более миллиарда рублей за последние семь лет� Куда поɲли 
эти средства, если не секрет"

± Теɯнологическое обновление, запуск инновационныɯ про-
изводств ± вот тот путь, по которому нужно двигаться, если мы 
ɯотим развиваться и оставаться конкурентоспособными. ɋто-
ять на месте в наɲей отрасли нельзя. Более одного миллиарда 
рублей с 2017 года поɲли на глубокую модернизацию, перево-
оружение, замену оборудования, запуск соверɲенно новыɯ це-
ɯов. ɗто и собственные средства, и, что очень важно, ресурсы, 
привлеченные благодаря различным институтам поддержки ± 
региональным, федеральным. ɋубсидии, льготные кредиты, ли-
зинг ± без этиɯ инструментов такие масɲтабные проекты реа-
лизовать было бы гораздо сложнее.

Артём Шамков´ 
генеральный директор 
Барнаульского завода АТИ

4 65 ЛЕТ В НОГУ СО ВРЕМЕНЕМ
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± Расскажите, что из недавно запуɳенного вы сами счи�
таете особенно важным для завода, может быть, какой�то 
проект, которым гордитесь"

± Ⱦа, программа импортозамеɳения для нас стала серьез-
ным стимулом. Помимо наɲиɯ традиционныɯ направлений, 
мы освоили целый ряд новыɯ, уникальныɯ для себя продуктов. 
ȿɳе в 2018 году в рамкаɯ кластерного проекта мы открыли цеɯ 
по выпуску безасбестовыɯ тормозныɯ колодок для грузовиков, 
автобусов ± и отечественныɯ, и импортныɯ. ɋейчас с учетом 
санкций эта продукция очень востребована, мы даже запустили 
вторую очередь цеɯа в августе 2024 года, освоили выпуск коло-
док для поездов «Ʌасточка», «ɂволга». Гордимся и цеɯом про-
мыɲленныɯ уплотнений, запуɳенным при поддержке Ɏонда 
развития Алтайского края, и уникальным для наɲего региона 
производством гибкой фольги на основе терморасɲиренного 
графита ± аналогов за ɍралом нет. ɗто все ± наɲ ответ на за-
просы рынка и вклад в теɯнологическую независимость.

± ȼы упомянули кластерный проект� Насколько извест�
но, Барнаульский завод АТИ был одним из инициаторов 
создания в регионе промыɲленного химического кластера� 
А в чем конкретно польза такой совместной работы для вас 
и для других участников" ɗто формальность или реальный 
инструмент"

± Наɲ проект по безасбестовым колодкам, который мы за-
ɳиɳали в Ɇинпромторге, был первым таким от наɲего реги-
она. ɋтатус участника кластера позволил нам, например, полу-
чить федеральную субсидию, компенсировать часть затрат на 
оборудование по 41-му постановлению. ɗто реальные деньги. 
Кроме того, кластер ± это плоɳадка для кооперации, для со-
вместной работы над проектами, для более эффективного вза-
имодействия с органами власти, научными организациями. ɗто 
помогает быстрее запускать нужные стране продукты.

± Если говорить о сотрудничестве и новых форматах, вы 
не так давно возглавили в Алтайском крае Клуб молодых 
промыɲленников� ɗто всероссийское движение� Ɂачем по�
надобилось обɴединять именно молодых руководителей" 
У них какие�то особые проблемы или задачи"

± ɂдея клуба, который активно развивается по всей стране, 
очень правильная. Ɇолодым руководителям, которые приɯодят 
в промыɲленность часто со свежими идеями, амбициями, нуж-
на своя плоɳадка. Ⱦля чего" Чтобы обмениваться опытом ± мы 
ездим друг к другу на предприятия, смотрим, кто как работает. 
Чтобы вместе учиться, повыɲать компетенции. Чтобы выстра-
ивать прямой диалог с властью, доносить свои предложения. 
ɂ, конечно, кооперироваться, наɯодить партнеров для новыɯ 
проектов. Наɲе алтайское отделение открылось в августе 
2024-го, и оно активно растет. Ɇы вместе иɳем реɲения обɳиɯ 
проблем, и одна из самыɯ острыɯ ± это кадровая.

± А в чем главная сложность с кадрами конкретно на 
ваɲем предприятии" Как вы с ней работаете"

± Кадры ± это сегодня, пожалуй, вызов номер один для всей 
промыɲленности. Не ɯватает и квалифицированныɯ рабочиɯ, 
и инженеров. Ɇы постоянно участвуем в ярмаркаɯ вакансий, 
тот же Клуб молодыɯ промыɲленников активно работает на 
плоɳадке «Заводская проɯодная». ɋтараемся привлекать моло-
дежь, работаем с вузами, колледжами. Но главное ± создавать 
такие условия на самом заводе, чтобы людям ɯотелось здесь 
работать, чтобы они видели перспективу, чувствовали заботу. 
ɗто и достойная зарплата, и условия труда, и социальный пакет.

± К слову, о заботе� Кроме понятных веɳей вроде зар�
платы, Барнаульский завод АТИ известен своей активной 
социальной позицией: у вас современный спортзал для со�
трудников, футбольная команда, которая, кстати, является 
призером корпоративных игр, разные заводские соревнова�
ния, поддержка городских проектов� ɗто ваɲа личная вов�
леченность, потому что вам это интересно, или это проду�
манная корпоративная стратегия"

± ə убежден, что завод ± это, прежде всего, люди. ɂ эффек-
тивность труда напрямую связана с отноɲением к ним, с ат-
мосферой в коллективе, поэтому для нас важны и спортзал, где 
сотрудники могут заниматься с тренерами, и наɲа футбольная 
команда, и спартакиады по лыжам, подледному лову, теннису. 
ɗто часть корпоративной культуры, которая сплачивает. Но мы 
стараемся выɯодить и за пределы завода: участвуем в создании 
обɳественныɯ пространств, скверов, поддерживаем городские 
спортивные, культурные мероприятия. ɗто, если ɯотите, наɲа 
социальная ответственность перед городом и краем, где мы жи-
вем и работаем. ɏотел бы поблагодарить администрацию Бар-
наула и главу города ȼячеслава Генриɯовича Ɏранка за сотруд-
ничество и поддержку в реализации наɲиɯ проектов.

± ȼаɲ завод был генеральным спонсором или генераль�
ным партнером и этапа Кубка мира, и международных 
регат на наɲем гребном канале� И еɳе турнир по армей�
скому рукопаɲному боɸ на призы ȼладимира ɒаманова, 
ставɲий уже традиционным� Почему именно эти довольно 
разные виды спорта вам так близки"

± ȼо-первыɯ, мой отец ɘрий ȼениаминович ɒамков, яв-
ляясь председателем Ɏедерации гребли на байдаркаɯ и каноэ 
Алтайского края, прилагает больɲие усилия для популяриза-
ции этого вида спорта. ȼо-вторыɯ, гребля ± это очень красивый, 
зрелиɳный вид спорта. А в-третьиɯ, у Алтайского края с на-
ɲим уникальным гребным каналом есть все ɲансы быть одним 
из центров развития гребли мирового уровня. Ɇы были рады 
поддержать и Кубок Чемпионов, и этап Кубка мира, и между-
народную «Алтайскую регату. Кубок братьев Агеевыɯ и олим-
пийскиɯ чемпионов ɘрия Постригая и Александра Ⱦьяченко», 
и недавний «Ɏестиваль драконов». ɗто события, которые при-

6 65 ЛЕТ В НОГУ СО ВРЕМЕНЕМ
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влекают тысячи зрителей, гостей, это престиж края. Армейский 
рукопаɲный бой ± это другое. ɗто воспитание ɯарактера, силы 
дуɯа, патриотизма. Турнир на призы Героя Ɋоссии ȼладимира 
Анатольевича ɒаманова, который мы провели уже в десятый 
раз, стал настояɳим брендом, он собирает сильнейɲиɯ бой-
цов-военнослужаɳиɯ со всей страны.

± ȼы упомянули ȼладимира ɒаманова� И здесь еɳе одна 
важная часть ваɲей обɳественной работы ± вы возглавля�
ете Попечительский совет Ɏонда «Ɂаɳитники Отечества»� 
Казалось бы, где руководитель промыɲленного предприя�
тия и где военно�патриотические проекты, помоɳь армии" 
Как вы оказались в этой сфере"

± Ⱦля меня это, прежде всего, больɲая честь и ответствен-
ность, связанные с личностью ȼладимира Анатольевича ɒама-
нова, Героя Ɋоссии, наɲего земляка, человека-легенды. Ɏонд 
суɳествует уже 9 лет, и его работа в сфере патриотического 
воспитания всегда была важна. А с началом специальной во-
енной операции фонд, естественно, не мог остаться в стороне. 
Помоɳь бойцам на передовой, жителям новыɯ регионов ста-
ла наɲим долгом. Ɇы активно сотрудничаем с ветеранскими 
организациями, с государственным Ɏондом «Заɳитники Оте-
чества», с ɋоюзом промыɲленников Алтайского края. Завод-
чане, другие предприятия, просто неравнодуɲные люди ± все 
помогают.

± ɋейчас много говорят о патриотизме, но не всегда по�
нятно, как донести эти идеи до молодежи, чтобы это не вы�
глядело формально, для галочки� Из ваɲего опыта работы 
в фонде, какие форматы патриотической работы, на ваɲ 
взгляд, действительно заходят молодым, вызываɸт искрен�
ний отклик"

± Ɏормализм точно никому не нужен, он только отталки-
вает. Ʌучɲе всего работает живое обɳение. Например, проект 
«ȼаɯта Героев», когда в регионы приезжают Герои ɋоветского 
ɋоюза, Герои Ɋоссии, полные кавалеры ордена ɋлавы и встре-
чаются со ɲкольниками, студентами. ə сам видел, с каким 
интересом ребята слуɲают, задают вопросы военным, космо-
навтам ± это производит огромное впечатление. Наɲ турнир по 
армейскому рукопаɲному бою ± это тоже пример. ȼажны со-
временные, интерактивные форматы, понятные молодежи: кве-
сты, исторические реконструкции, даже компьютерные игры, 
основанные на наɲей истории.

± То есть будуɳее как раз за такими более современны�
ми и неформальными подходами в патриотическом воспи�
тании, которые учитываɸт интересы самой молодежи"

± Безусловно. Нужно говорить с молодыми на иɯ языке. 
ɂспользовать лучɲий опыт, который есть в ɲколаɯ, вузаɯ, в 
детскиɯ и юноɲескиɯ организацияɯ, которыɯ, к счастью, у нас 
немало. ȼажна системность, преемственность ± от детского 
сада до вуза. ɂ нужно готовить педагогов, которые могут ув-
лечь, зажечь. Ɋадует, что страна возвраɳается к своим тради-
циям в образовании, воспитании. Посмотрите на волонтерское 
движение, на студенческие отряды, которые возродились, ± это 
же реальные примеры самоорганизации молодежи, иɯ желание 
быть полезными. Патриотизм, гордость за свою страну могут и 
должны стать такой обɴединяюɳей силой.

± Артем ɘрьевич, Барнаульский завод АТИ встречает 
���летие с новыми цехами, серьезными планами, активной 
социальной позицией� Если говорить о ближайɲем буду�
ɳем, какие главные ориентиры, может быть, самые важ�
ные цели вы ставите перед собой и перед предприятием"

± Главное ± не стоять на месте, продолжать развитие. ɗто 
касается и нараɳивания обɴемов производства по востребо-
ванным направлениям, и освоения новыɯ видов продукции, 
которые нужны стране, особенно сейчас, в условияɯ санкций. 
Конкуренция серьезная, поэтому нужно постоянно работать 
над качеством, эффективностью, внедрять новые теɯнологии. 
Огромная задача ± это кадры, о чем мы уже говорили. Будем 
еɳе активнее работать с учебными заведениями, создавать 
условия для привлечения и закрепления специалистов. Ну и, 
конечно, продолжать наɲи социальные и патриотические про-
екты. Завод ± это живой организм, и мы будем делать всɺ, чтобы 
он был здоровым, сильным и приносил пользу людям, Алтай-
скому краю и всей Ɋоссии.

ООО «Барнаульский завод АТИ» 
656023´ Россия´ г³ Барнаул´ 
Алтайский край´
проспект Космонавтов´ z}
тел³· �Î�00Î��5Î6�Î55´ 
 »� ¢3�52£ 20zÎ�22´ 
cÎj_gi· gkdl¦`_ok_riÎ_qg³or 
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ЕСЛИ В ВЕЩАХ НЕТ СМЫСЛА,  
ОНИ НЕ СТОЯТ НИЧЕГО,  

МЫ СОЗДАЕМ ИСТОРИЮ
Алексей Ермоленко ± человек, который превратил ɸвелирное дело в искусство со смыслом� ɋегодня его ɸвелирный за�

вод «ЕРМОЛА» в Барнауле известен далеко за пределами Алтайского края� Медали для чемпионата мира по боксу в ɋербии, 
боксерский пояс для президента, входные двери и икона в ɏрам князя ȼладимира в Анапе, бронзовая карта Барнаула �����х 
годов, подарки для губернаторов и первых лиц страны ± все это создано здесь� Как из базара �����х вырос завод, чьи работы 
доверяɸт чемпионам и первым лицам" И почему гарантия на изделия здесь ± до ���� года" Об этом ± в наɲем интервьɸ�

± Алексей, начнем с того, что впечатляет: ваɲи медали 
вручаɸтся чемпионам мира, а подарки оказываɸтся в ру�
ках президента и губернаторов� Как справляться с грузом 
такой ответственности"

± ɗто борьба с самим собой, невозможного ничего нет: 
сердце колотится, но азарт перекрывает страɯ. Помню, как 
делали пояс национального лидера для ȼладимира Путина« 
Пять производителей отказались, побоялись дедлайна в семь 
дней, а у нас все получилось. Ɇоя команда может работать 
в таком темпе. После мероприятия приятно было узнать, что 
президент забрал подарок сам, унес на плече и сел в автомо-

биль. А медали для чемпионата мира по боксу в ɋербии-2025 
мы изготовили за 10 дней, также забрал ночью чемоданы и 
полетел на открытие. Креативный опыт наɲей команды заɲ-
каливает. ɋейчас по формату медалей мы подали заявку на 
оформление патента.

± Кстати, о медалях ± в чем их уникальность"
± Ɇы создали соверɲенно новый формат медали. ȿсли стан-

дартная медаль ± единое целое, и награждается только призер, 
то наɲа состоит из двуɯ частей, одна ± для призера, другая ±  
для тренера. ɂными словами ± «ОȾНА ПОБȿȾА ± ȾȼОɃНАə 
НАГɊАȾА». По внеɲнему виду не поймеɲь, что она двойная. 

Алексей Ермоленко,  
основатель ɸвелирного  
завода «ЕРМОЛА» 

ИСКУССТВО СО СМ�СЛОМ 
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ɗто как русская матреɲка ± вроде одна веɳь, а внутри ± целый 
мир. При этом мы разработали такую теɯнологию соединения 
двуɯ частей, что глянцевую поверɯность внутри при соедине-
нии нельзя поцарапать. 

± ɗто же не просто бизнес, а что�то очень личное� Какие 
эмоции вас захватили, когда ваɲа работа оказалась на та�
ком уровне" ɗто как выйти на пьедестал самому"

± ɗто как победа на ринге. ə знаю чувство, когда ты побеж-
даеɲь, эти эмоции ни с чем не сравнить. Здесь было то же са-
мое, только ты не получаеɲь медаль за победу, а видиɲь свою 
продукцию на призераɯ, которые ɲли к этому годами ± так же, 
как и ты, чтобы это сделать и увидеть. Обратная связь от спорт- 
сменов, тренеров и участников вдоɯновляет, все удивляются и 

говорят, что наконец-то награду получает тренер, человек, без 
которого не было бы и спортсмена. ɗто очень приятно.

± Как такие громкие проекты влияɸт на ваɲ бизнес"
± Конечно, они поднимают репутацию, нас начинают узна-

вать. Ʌюди видят: мы не просто делаем веɳи, а вкладываем в 
ниɯ смысл. ɍ нас нет рекламы, нас рекомендуют заказчики друг 
другу. Но все это ± итог долгого пути.

± К слову, о пути� ȼедь ваɲ начинался не в стерильных 
офисах и на красных дорожках, а на старом базаре Барнау�
ла в �����х� Расскажите о нем�

± Базар 2000-ɯ ± моя первая бизнес-ɲкола. После получе-
ния высɲего образования и руководяɳиɯ постов в крупныɯ 
компанияɯ я думал о бизнесе, который будет совпадать с моими 
жизненными принципами, и мое дело будет по дуɲе. ȼспомнил 
себя в 17 лет «валютчиком-золотником» ± первые сделки и пер-
вые клиенты, реɲил в 2014 году начать свою историю с точки 
по скупке золота на «Новом рынке» и вот сейчас ± развиваю 
производство на федеральном и международном уровне.

± ȼ ���� году в Нагорном парке Барнаула установили 
макет исторического центра, созданный вами� После ми�
кромира ɸвелирных изделий ± сразу город в ��� деталях� 
ɑто это было ± авантɸра, вызов или зов сердца барнауль�
ского мастера"

± Конечно, вызов, карта Барнаула ± один из самыɯ слож-
ныɯ проектов. Она состоит из 700 деталей, 28 укрупненныɯ 
обɴектов, и все с исторической достоверностью 99�. Ɇы ра-
ботали с пятью историками, представителем церкви, специа-
листами администрации, чтобы учесть все детали ± вплоть до 
надписей на демидовском столпе, которые можно прочитать 
в лупу. Ⱦля меня это не просто проект ± это вклад в историю 
города.
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± ɋудя по всему, за каждым изделием кроется своя фи�
лософия� ɑто служит ваɲим внутренним компасом при вы�
боре проектов"

± Ɇой главный компас ± эмоции клиентов. Бесстрастный 
проект, даже прибыльный, меня не вдоɯновит. Ⱦля меня важен 
смысл в наɲей продукции, она должна быть живая, поэтому 
наɲ слоган ± «ɋоздаем историю». Компания названа моим име-
нем ± это мой личный бренд и ответственность. ɘвелирный 
завод «ȿɊɆОɅА» ± больɲе чем бизнес, это семейное дело, как 
ребенок. А логотип «Золотая рыбка» в названии ± символ ис-
полнения мечты и знак зодиака моей дочери.

± А есть у вас какие�то профессиональные табу"
± Никогда не обманывать клиента. ȼторое ± конфиденци-

альность. Третье ± я никогда не берусь за проекты, которые мне 
не нравятся. 

± ȼы даете гарантиɸ на свои изделия до ���� года� ɗто 
смелое заявление� ɑто оно значит для вас и ваɲих клиен�
тов"

± ɗто моя философия. ə уважаю и люблю своиɯ клиентов, 
гарантирую обслуживание своиɯ изделий, планирую работать 
до 70 лет, а в 2052 году передам управление ювелирной импе-
рией достойному человеку, кто продолжит развивать ювелир-
ную историю, а сам буду отдыɯать. Ɇне важно, чтобы заказчи-
ки знали, что у ниɯ есть семейный ювелир.

± У вас есть глобальная цель ± стать «новым Ɏаберже»� 
ɑто для вас значит эта планка"

± Ɏаберже ± это не просто имя, это символ эпоɯи. Ɇоя за-
дача ± создать свой уникальный почерк, который будут пом-
нить через века. Например, сейчас я работаю над коллекцией 
краснокнижныɯ животныɯ Ɋоссии, планирую создать более 
500 моделей. ɗто будет не просто набор фигурок, а настояɳая 

энциклопедия исчезаюɳиɯ видов в ювелирном исполнении. 
ɏочу, чтобы через века люди смотрели на эти изделия и пони-
мали ± вот они, животные, которыɯ мы чуть не потеряли, но 
успели соɯранить.

± И напоследок ± блиц� Какой камень вас завораживает 
больɲе всего и почему"

± Алтайская яɲма, полудрагоценный камень. ɋимволич-
но, что Больɲая Колыванская ваза изготовлена из этого камня.  
ə осознаю, насколько это значимо для региона.

± Место в Алтайском крае, где вы перезаряжаетесь"
± Бирюзовая Катунь.
± Ɂолото, серебро или платина ± что бы выбрали для 

своего личного украɲения"
± Золото.
± Если бы вам доверили создать веɳь для исторической 

личности, кто бы это был"
± ȿкатерина ȼеликая. Корона из алтайского серебра с Барна-

ульского сереброплавильного завода.
± Роскоɲь ± это что для вас"
± Когда семья вместе, все живы и здоровы.
± А в чем ваɲа сила"
± Ɇои дочь и сын.

ООО �велирный завод «ЕРМОЛА» 
г³ Барнаул´ переулок �дрин9ева´ 65
тел³· � ¢�00£ 600Îz}Î�z´ 
 »� ¢3�52£ ��Î35Î�� 
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ГЛАВНЫЙ ПРИНЦИП  
НЕ НАВРЕДИ И НЕ ОБМАНИ 

Алтай ± это не просто географическая точка, это почти синоним здоровья, место силы природы� Именно здесь, в Барнау�
ле, уже более �� лет работает компания «Ɏитоком Алтай», создавая БАД и фиточаи из местного сырья� Как семейная мечта 
об эликсире молодости превратилась в устойчивый бизнес, почему алтайские травы ± это честно и можно ли доверять БАД 
в эпоху маркетплейсов ± в интервьɸ с одним из основателей и руководителем компании ȼиталием ɋартаковым�

ООО «Ɏитоком Алтай». К сожалению, брата и родителей уже 
нет, на данный момент я и мои дети руководим всеми процес-
сами, сегодня я одновременно являюсь собственником и гене-
ральным директором компании. А тогда мы загорелись идеей 
создать... настояɳий эликсир молодости. ɂ почти наɲли его. 
Нам удалось выделить из косточки облепиɯи ценное раститель-
ное веɳество витамин ) ± «фактор молодости». Ⱦаже получили 
несколько патентов на само веɳество и на теɯнологию его по-
лучения. ȼитамин ) ± это сочетание трɺɯ полиненасыɳенныɯ 
жирныɯ кислот: альфа-линолевой, которая вɯодит в группу оме-
га-3, араɯидоновой и линолевой, относяɳиɯся к группе омега-6. 
ȼот так, со ста килограммов облепиɯи, началась наɲа маленькая 
империя.

± И вы до сих пор ждете и верите в чудеса"
± ə иɯ не жду, я иɯ создаю. ɋамое сильное вдоɯнове-

ние ± это благодарности от людей, от потребителей наɲей 
продукции. Например, наɲ БАȾ «Ⱦар счастья» для улучɲе-
ния детородной функции у супружескиɯ пар. Несколько пар, 
которые годами не могли завести ребенка, после его приɺма 
стали родителями. Ⱦаже две наɲи сотрудницы, у которыɯ не 
получалось долго забеременеть, также после приема этого 
БАȾ вскоре уɲли в декрет. Ну разве это не чудо"

± Как вы вообɳе находите такие уникальные рецепты"
± По крупицам собираем древние знания. ȼ начале пути 

мы ездили по селам и деревням Больɲого Алтая и ɋибири, 
беседовали со старожилами, изучали старинные рецепты. Так 
и появился БАȾ «Ⱦар счастья», в составе которого травы, по-
пулярные веками в народной медицине: панцерия ɲерстистая 
(измаген) и груɲанка круглолистная.

± ɋейчас модно говорить о натуральности продукции� 
А что для вас лично значит «натуральный продукт»"

± ɗто принцип экологичного и чистого производства про-
дукции, которым не поступлюсь никогда. ȼ составаɯ наɲиɯ 
БАȾ нет ни грамма ɯимии, никакиɯ красителей, ароматиза-
торов. Ɇы специально подчɺркиваем это везде и всегда. 70� 
сырья ± дикорастуɳие алтайские травы, остальные 30� тоже 
российские, все сертифицированные и тɳательно проверен-
ные. ȼ наɲем производстве продукция проɯодит треɯступен-
чатый контроль качества, имеем международный сертификат 
,62 9001:2015 (система менеджмента качества). ȼот это и есть 
настояɳая натуральность.

± Но бум БАД имеет и обратнуɸ сторону ± рынок на�
воднили пустыɲки, доверие подорвано� Как в этой ситуа�
ции вы доказываете покупателɸ, что вам можно верить, 
что ваɲа продукция ± не плацебо"

± Нужно смотреть, кто производитель. ɍ настояɳиɯ произво-
дителей есть собственное производство, лаборатория, запатен-

z2

Виталий Сартаков´ 
руководитель компании ООО «�итоком Алтай» 

± ȼиталий ȼладимирович, более �� лет на рынке ± целая 
эпоха� ɋ чего начиналась эта долгая история «Ɏитоком Ал�
тай»" Была какая�то искра, которая все зажгла"

± ȼсе началось еɳе в конце 80-ɯ, во времена первыɯ коопера-
тивов. ɗто был семейный бизнес: мой старɲий брат ± провизор 
по образованию, я ± экономист, менеджер по бизнес-процессам, 
и наɲи родители. Ɇы создали Агрофармацевтический ɯолдинг, 
в котором позже и появилась одна из производственныɯ дочек 

�ДОРОВ�Й БИ�НЕС 
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тованные теɯнологии. А у перекупɳиков ничего этого нет ± три 
стула, стол и максимум офис. Ɇы открыто говорим, где и как 
собираем травы, как иɯ перерабатываем. ɍ нас в ɲтате главный 
теɯнолог, начальник ОКК (отдел контроля качества), врач-био-
ɯимик, который ежедневно отвечает на сотни вопросов наɲиɯ 
покупателей, в том числе и на маркетплейсаɯ.

± ɑем вы особенно гордитесь из ваɲего ассортимента 
сегодня"

± Однозначно, наɲим БАȾ «Пробиотик ɗксперт Ɇуль-
тиформула». Он стал победителем конкурса «Ʌучɲий товар 
Алтая 2023 года». А главное, он реально помогает людям с 
дисбактериозом и проблемами пиɳеварения. Очень много по-
ложительныɯ отзывов от покупателей. Одна женɳина из города 
Перми написала: «ɗто настояɳее чудо, которое изменило всю 
мою жизнь. Благодарю создателей этого препарата».

± А есть ли растение, которое можно назвать символом 
алтайского здоровья"

± Конечно, облепиɯа� Ɇы начинали с еɺ переработки и до 
сиɯ пор активно используем в рецептураɯ наɲиɯ препаратов. 
ȼ əпонию на остров ɏоккайдо мы даже отправили десять ты-
сяч саженцев алтайской облепиɯи. əпонцы остались очень до-
вольны, ɯотя признают ± у нас она всɺ равно лучɲе по физи-
ко-ɯимическим и органолептическим показателям.

± Кстати, о международном опыте� ɋейчас вы работаете 
с зарубежьем"

± ɋейчас в основном работаем в Ɋоссии, иногда с Казаɯ-
станом и Арменией. Ɋаньɲе были и другие страны ближнего и 
дальнего зарубежья, но события последниɯ лет, конечно, внес-
ли свои коррективы.

± Последние три года для вас ± это время кризиса или 
возможностей"

± Однозначно возможностей. После начала пандемии 
&29,'-19 и после начала ɋȼО и предɴявления Ɋоссии разныɯ 
санкций мы оɳутили моɳный рост ± наɲа продукция стала бо-
лее востребованной в ɊɎ и странаɯ ȿАɗɋ, открылись новые 
рынки сбыта, мы освоили маркетплейсы. Президент ɊɎ при-
звал бизнес и предпринимателей к импортозамеɳению ± мы 
его услыɲали и сделали рывок.

± Давайте про бизнес�философиɸ� Кто для вас конку�
ренты"

± Ɇы считаем своиɯ конкурентов учителями и мотиватора-

ми. Конкуренты заставляют нас соверɲенствоваться, не оста-
навливаться на достигнутом, думать, развиваться. Без ниɯ было 
бы скучно.

± ȼы помогаете восстанавливать храмы в Барнауле� ɗто 
дань моде или что�то личное"

± ɗто личное, внутренний порыв. Ɇы участвовали в стро-
ительстве ɯрама ɂоанна Богослова на ул. Балтийской, часовни 
Александра Невского возле ȼечного огня на пр. Ʌенина, помо-
гали Знаменскому монастырю в восстановлении колокольни и 
куполов. Ⱦля меня православие ± важная часть жизни и работы.

± А какой личный принцип вы никогда не наруɲите"
± Никогда не обманывать потребителя. Ʌучɲе уйдем в убы-

ток, но соɯраним честность и порядочность. Ɇы не экономим 
на ингредиентаɯ, не уменьɲаем дозировки действуюɳиɯ ве-
ɳеств. ɗто свято.

± ȼ чем ваɲа личная мотивация просыпаться по утрам"
± ɋемья, коллектив, предприятие, отзывы покупателей. Ког-

да друзья и знакомые спросили: «ȼиталий, как продлить моло-
дость, долголетие и активность в жизни"», приɲла идея создать 
такой препарат. Так был разработан и зарегистрирован БАȾ 
«Антиоксидантный комплекс «Ɏормула Ⱦолголетия», который 
замедляет процессы старения, придает силы и активность лю-
дям. ȼот такие моменты дают силы развиваться и двигаться 
дальɲе.

± И последний вопрос: если бы вы могли создать один�
единственный БАД, который реɲит главнуɸ проблему че�
ловечества, что бы это было"

± ɋейчас мы как раз работаем над таким препаратом. Не 
могу раскрыть всеɯ секретов, но он будет профилактировать 
самые распространенные болезни наɲего века, я бы сказал, 
болезни цивилизации� Очень скоро он появится на рынке. 
ȼозможно, это и будет тот самый эликсир молодости, о ко-
тором мы так мечтали всей наɲей семьей в начале создания 
бизнеса�

ООО «�итоком Алтай» 
г³ Барнаул´ ул³ Силикатная´ �# 
тел³· »� ¢3�52£ 50Î}zÎ�2´ 50Î}zÎ�3
fqqmp·//dgqlaljÎ_iq_g³or/
fqqmp·//th³alj/gb�}�z�}32�
fqqmp·//lh³or/moldgic/5����z�}2�}3



1414

ЗДОРОВЬЕ В КАЖДОМ КУСКЕ
ȼ Алтайском крае, где чистый воздух и зеленые луга создаɸт идеальные условия для производства натуральных 

продуктов, компания «Рикон» уже много лет знакома потребителям своими сырами под торговой маркой «Ɂимаречье»� 
ȼ ���� году компания удивила всех, представив новый бренд /$0,, ориентированный на здоровый образ жизни и функ�
циональные продукты� Мы поговорили с владельцем компании Олегом Махнаковым о том, как его личный опыт борьбы 
с лиɲним весом и поиском правильного питания привел к созданиɸ нового бренда /$0,, который уже сейчас производит 
фурор на рынке функциональных продуктов�

± Олег Николаевич, ваɲа компания «Рикон» давно 
известна на рынке Алтайского края своими сырами «Ɂи�
маречье»� И вдруг ± новый бренд /$0,, фокус на ɁОɀ, 
функциональные продукты� ɑто стало толчком к таким 
переменам" 

± ȼсе началось с себя. ɀизнь предпринимателя ± это по-
стоянное движение, драйв, стрессы. ȼ таком ритме не всегда 
следиɲь за питанием. ȼ какой-то момент организм говорит: 
«ɋтоп, пора задуматься». ɍ меня такой момент наступил. 
Ʌиɲний вес« Приɲлось обратиться к нутрициологам. Они 
расписали план питания с акцентом на правильные жиры. 
ɂ тут меня осенило: у нас же есть свое сливочное масло� 
А что, если его перетопить, получить тот самый чистый мо-
лочный жир ± гɯи" ə о нем слыɲал, особенно после поездки 
в ɂндию, где впервые открыл для себя этот продукт.

± Получается, идея родилась буквально на ваɲей кух�
не из личной потребности"

± ɂменно. Ɇне нужно было сɴедать по 10 граммов этого 
масла в день. ə брал наɲе масло и поначалу отмерял лож-
кой ± надоело. Ɋеɲил: надо фасовать, а потом понял: я же не 
один такой. ȼ Ɋоссии много людей иɳут способы добавить 
в рацион чистое, натуральное, вкусное масло гɯи в удобной 
форме. Так родилась идея вывести продукт на рынок под но-
вым брендом.

± ȼы упомянули идеальное качество ваɲего масла� 
ȼ чем его секрет" Наверняка дело в знаменитом алтай�
ском молоке"

± Безусловно. ɍникальность сырья ± основа всего. Ɇы 
сами сельɯозтоваропроизводители: свой комплекс, свои 
корма. Ɋаботаем с кооперативами в Алтайском районе ± это 
предгорья, чистые луга. Коровы питаются преимуɳествен-
но свежей травой и сеном (до 85� рациона�), без кислыɯ 
кормов. Такое молоко богато витамином К2. Ɇы соединили 
это сырье, классические теɯнологии вытопки и современное 
оборудование. Получился ɲикарный продукт.

± Масло гхи стало флагманом /$0,� А что еɳе вхо�
дит в линейку" Концепция «полезного перекуса» расɲи�
рилась"

± Ⱦа, /$0, ± это бренд про пользу и функциональность. 
Начали дорабатывать суɳествуюɳие продукты: например, 
в сыре «Ɇонарɯ» снизили соль и выпустили под /$0,. ɋо-
здали сыр для жарки с интересными добавками ± кедровым 
ореɯом, папоротником. ɗто уже не просто перекус, а блюдо. 
Появилась линейка снеков ± сбалансированный по белкам и 
жирам продукт для теɯ, кто следит за питанием и кому нужно 
быстро подкрепиться.

± И самое неожиданное ± вы поɲли с /$0, в кофей�
ни и рестораны, в сегмент +R5H&D� Даже разработали 
специальные напитки на основе гхи� Расскажите об этом�
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Олег Махнаков, 
владелец компании «Рикон»
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± Ɇы заметили, что в кофейняɯ Барнаула, даже с ПП-меню, часто 
не ɯватает по-настояɳему полезныɯ, функциональныɯ опций. Булоч-
ки, сладости ± это вкусно, но не всегда то, что нужно. ə сам, приɯо-
дя в кафе, часто не мог найти подɯодяɳий перекус. Ɇы предложили 
+o5e&a наɲ сыр для жарки ± готовится за 2 минуты, полезно, сытно. 
А потом родилась идея с напитками. ȼместе с бариста и нутрициоло-
гами разработали целую линейку с наɲим маслом гɯи.

± Ɏитнес, ɑарм, Бранч« Ɂвучит интригуɸɳе� ɑто это за функ�
циональность и для кого эти напитки"

± Ɏункциональность ± это когда напиток дает организму что-то 
еɳе, кроме утоления жажды. Наɲи напитки с гɯи дают долгую энер-
гию и сытость ± можно выпить чаɲку и 4-5 часов не ɯотеть есть. Ɏит-
нес-напитки (кофе или чай с маслом) ± для спортсменов или теɯ, кто 
ɯочет энергии без саɯара. ə сам пью такой в обед. Чарм-напитки ± на 
альтернативном молоке (кокосовом, миндальном) с гɯи. Нужны для 
красоты и легкости, помогают бороться с отеками. Бранч-напитки для 
теɯ, кто в беɲеном ритме. Ɇожет быть, и сироп для быстрой энергии, 
и масло для долгой поддержки. Помогает оставаться в ресурсе. Ɇы 
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даже придумали ɯолодные напитки со льдом и маслом. Звучит 
невероятно, но получилось классно ± освежает и питает.

± Но готов ли алтайский потребитель к таким сочетани�
ям" Масло в кофе ± это все�таки непривычно для провин�
циального региона�

± Знаете, я сам был удивлен. Когда мы запускали напитки 
в кофейняɯ Барнаула, оказалось, что люди уже в теме. Ɇногие 
следят за питанием, знают про пользу гɯи. ɍ нас сильное сооб-
ɳество нутрициологов. ɋпрос есть, и он растет. Кофейни это 
видят. Конкуренция огромная, на одном кофе не выедеɲь. ɂм 
нужны «якоря». Наɲи функциональные напитки и быстрые по-
лезные перекусы помогают им отстроиться от конкурентов и 
заработать больɲе, предлагая клиентам то, что им нужно сегод-
ня: быстро, полезно, функционально.

± /$0, ± это больɲе, чем бизнес�проект, это часть ва�
ɲей философии� Насколько вы сами придерживаетесь 
ɁОɀ" ɑто для вас «жить в здоровом теле»"

± Ⱦа, /$0, отражает мой образ жизни. ȼсе началось с необ-
ɯодимости ± борьбы с лиɲним весом, консультаций с нутрици-
ологами. ɋначала было непросто, но втянулся. ɋейчас рацион 
лаконичен: утром ± яйца, днем ± напиток с гɯи, вечером ± лег-
кий перекус. ȼ командировкаɯ режим сбивается, но дома воз-
враɳаюсь к привычному. ə не фанатик ± люблю и ɲаɲлык� 
Главное ± баланс и активность.

± ȼы ± человек явно неуемной энергии� ɑто, кроме ɁОɀ, 
помогает вам оставаться в тонусе"

± Когда работаеɲь головой, в свободное время нужно обя-
зательно загружать себя физически, поэтому ± путеɲествия, 

горные лыжи, квадроциклы, рыбалка. ə постоянно в движе-
нии�

±  А есть ли у вас лɸбимый продукт из линейки /$0,"
± Наверное, мой фаворит сейчас ± импровизированная 

ɲаурма: бездрожжевая лепеɲка, наɲ мягкий несоленый сыр 
/$0,, овоɳи, зелень. Бомбически вкусно и полезно. Ⱦумаем 
запустить что-то подобное. А из напитков очень полюбил чай 
масала с маслом гɯи. ȼся семья сейчас пьет напитки с наɲим 
маслом.

± Ɂаглядывая вперед лет на пять: каким вы видите 
/$0," ɗто будет уже знакомый бренд на полках по всей 
стране или вы готовите еɳе какие�то сɸрпризы, способные 
снова удивить рынок"

± Ɇы точно не будем стоять на месте. Ассортимент будет 
меняться, будем искать новые вкусы, но основа останется 
неизменной ± натуральное алтайское сырье, польза и чест-
ность. Знаете, какой для меня главный критерий качества" 
Ɇои дети едят то, что мы производим. ɂ это, пожалуй, гово-
рит обо всем.

ООО «Рикон» 
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± Марина, как вы приɲли к фитотерапии" ɗто семейное 
или личный опыт"

± ȼсе началось с детства. Бабуɲка лечила нас травами, и 
я видела, как она помогает людям, потом сама стала изучать 
растения. Когда родились дети, я исключила больницы из жиз-
ни: мои ребятиɲки росли на отвараɯ, старɲий сын ни разу не 
болел за все ɲкольные годы. ɗто убедило меня, что природа 
действительно работает.

± Почему реɲили выраɳивать именно амарант"
± Он универсален, как ɲвейцарский нож: можно делать чай, 

масло, сок, муку ± все это укрепляет здоровье. Амарант подни-
мает иммунитет, насыɳает витаминами и белками. Но самое 
главное преимуɳество растения ± он насыɳает кровь кислоро-
дом. Наɲ ферментированный чай за три месяца помогает ор-
ганизму: если пить регулярно, ребенок придет осенью в ɲколу 
без соплей, а зима пройдет спокойнее. Ɇасло богато скваленом, 
который заɳиɳает организм от свободныɯ радикалов. ɋок дает 
энергию и помогает людям с ɯроническими болезнями.

± ȼы говорите о профилактике онкологии� ɗто сильное 
заявление� На чем основаны такие выводы"

± ɂсследования показали высокое содержание в масле ама-
ранта сквалена (6�) ± это моɳный заɳитник клеток. Ɋеальные 
истории вдоɯновляют. Ʌюди с онкологией гортани или другиɯ 
органов принимают масло и сок: опуɯоль не растет, силы вос-
станавливаются. Ɇы не утверждаем, что это панацея, но фак-
ты говорят о пользе.

± Многим интересно, как снять повседневнуɸ уста�
лость� Правда ли, что амарант ± природный энергетик"

± ȼ соке и батончикаɯ из амарантовой муки много расти-
тельного белка, аминокислот и витаминов группы %. ȿсли пить 
сок неделю, чувствуеɲь прилив сил, меньɲе утомляеɲься, бы-

стрее восстанавливаеɲься. ɗто полезно ɲкольникам, спорт- 
сменам и всем, кто в постоянном движении.

± ȼы упомянули ферментациɸ чая� Почему это так 
важно"

± Ɇы сначала просто суɲили амарант, но обнаружи-
ли высокое содержание ɳавелевой кислоты. При долгом 
употреблении это может привести к камням в почкаɯ. 
ȼместе с наɲим АлтГТɍ разработали ферментацию, 
которая убирает лиɲнюю кислоту, оставляя витамины и 
антиоксиданты. Так чай становится безопасным и более 
полезным, чем больɲинство аналогов.

± Но как убедиться, что травы действительно вы�
раɳены в экологически чистом месте и сохраняɸт 
все свои полезные свойства от поля до прилавка"

± ə сама собираю травы в родныɯ районаɯ (Табун, 
Завьялово). ɋледим, чтобы не было грязи, сорной со-
ломы. ɋ сотрудниками научныɯ институтов проверяем 
состав: в соке наɲли лизин (природный антивирус), до-

бавляли выжимки из амаранта в корм козам ± надои выросли 
на 20�. ɗто говорит о реальном влиянии на живые организмы.

± ɑто говорят ваɲ опыт и отзывы покупателей из дру�
гих регионов"

± Ʌюди отмечают, что дети стали меньɲе болеть, взрослые 
бодрее переживают осень и зиму. ȼ ȼоронеже родители про-
сят побольɲе ферментированного чая, в Новосибирске ребенок 
проɲел сезон без соплей, в Барнауле женɳина за две недели 
стала активнее. Ɇужчина с онкологией позвонил и сказал: 
«Ɇожно рекомендовать вас другим" Чувствую улучɲения». 
Ⱦля меня это ценнее любыɯ теорий.

± У амаранта столько преимуɳеств� А есть ли ограни�
чения"

± ȿдинственное противопоказание амаранта ± индивиду-
альная непереносимость. Остальныɯ ограничений по его упо-
треблению нет. 

± Есть лɸди, которые считаɸт фитотерапиɸ чем�то не�
серьезным� ɑто бы вы им ответили"

± Ɏитотерапия ± это наука. Ɇы сотрудничаем с профессио-
налами, делаем анализы. Ɇногие врачи сами приезжают, берут 
продукты, потом делятся мнением. Одна иммунолог рассказы-
вала, что после курса сока стало ɯватать сил и на работу, и на 
спорт. ə всегда советую скептикам попробовать.

± Как научить лɸдей не дожидаться болезни, а зани�
маться профилактикой"

± Надо менять убеждения. Здоровье ± это ежедневная рабо-
та, а не ремонт по факту поломки. Наɲи чай, масло, сок дают 
организму поддержку, чтобы он не ломался. Чем крепче имму-
нитет, тем легче переносить любые недуги. ȿсли болеть реже ±  
экономятся и время, и силы, и нервы.

± Какуɸ главнуɸ мысль о здоровье вы вынесли из на�
блɸдений за природой"

± Природа готова нас лечить, если ей не меɲать. Ɇы сами 
засоряем организм стрессами, едой с ɯимией. Но возвраɳение 
к травам, чистой воде, простым продуктам ± уже половина по-
беды. ə не доверяю агрессивной «ɯимии»: организм в состоя-
нии многое восстановить, если мы дадим ему ɲанс.

± Поделитесь, пожалуйста, своим личным рецептом здо�
ровья�

± Каждый день пью ферментированный чай, добавляю в еду 
масло амаранта, готовлю выпечку на амарантовой муке ± она 
без глютена и очень питательная. Ɇасло берем только сырода-
вленое, оно ɯранится не дольɲе двуɯ месяцев ± это гарант чи-
стого продукта. ɂ, конечно, выбираю места, где ɯороɲо дуɲе: 
лес, река, тиɲина. Найдите свою силу в природе. Кому-то по-
могает дуɲица, кто-то пьет лиɲь чистую воду, кто-то полюбит 
амарант. Прислуɲайтесь к себе. Главное ± не пускать здоровье 
на самотек, ведь профилактика намного мудрее сеансов «ава-
рийного ремонта».

Ɂдоровье ± это не только лекарства, но и осознанный выбор того, что мы едим, пьем и как живем� Марина Прокопенко из 
Алтайского края больɲе �� лет изучает травы и верит: природа может стать моɳной поддержкой наɲего иммунитета� Ее 
компания «Амара» выраɳивает амарант и делает из него ферментированный чай, муку без глɸтена, масло и сок, которые 
приобретаɸт во многих регионах России ± от ȼладивостока до Калининграда� Она призывает задуматься: а что мы делаем 
для своего здоровья заранее"

АМАРАНТ  ШВЕЙЦАРСКИЙ НОЖ 
ДЛЯ ЗДОРОВЬЯ
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Ольга ɋотникова ± владелица аптеки в центре Барнаула, для которой лекар�
ства ± не товар, а цивилизационное чудо� Ее аптека на Калинина, � ± это про ду�
ɲевность и веру в то, что каждая таблетка спасает жизни� ȼ �� год Ольга сама 
консультирует покупателей и вспоминает, как в ���е мчалась за лекарством для 
новорожденного со скоростьɸ ��� км�ч� Мы поговорили с ней о ее бизнесе, возвра�
ɳении в фармацевтику и о том, что заставляет ее каждое утро открывать двери 
аптеки�

± Ольга, как вы, врач по образованиɸ, стали занимать�
ся аптечным бизнесом"

± ȼ 90-е у меня возникли проблемы со здоровьем, нужен 
был редкий тогда препарат ± лидаза. Найти его оказалось прак-
тически невозможно. ɂ тогда я подумала: если людям нужны 
лекарства, а иɯ нет, значит, я найду способ иɯ доставить� Заняла 
денег, поеɯала на завод в Томск, уговорила директора отгрузить 
партию лидазы. Так начался мой путь в фармацевтике ± с веры 
в то, что если есть нужда, то всегда найдется и реɲение.

± Ɂвучит как история из ���х: риск, упорство, почти 
авантɸра� Но вы ведь не сразу стали бизнесвумен� Где�то 
между этим вы чуть не уɲли в кино� 

± Ⱦа, это правда. ə окончила Алтайский государственный 
медицинский институт, но всегда была творческим человеком. 
ȼ 2000-е я снимала фармацевтическую программу «Аптека 
доктора ɋотниковой» и даже покупала эфирное время на ɋТɋ. 
Чтобы сделать аптеку популярной, приглаɲала известныɯ акте-
ров, которые приезжали в Барнаул. Так я познакомилась с Ʌьвом 
Ⱦуровым. Он посмотрел на меня и сказал: «Какая аптека" ȼы 
должны снимать кино�». Он меня вдоɯновил. ə отправилась в 
Ɇоскву и поступила на ȼысɲие курсы сценаристов и режиссе-
ров. ɍчилась у мэтров отечественного кинематографа и моиɯ 
кумиров, в том числе у ȼладимира ȼалентиновича Ɇеньɲова. 
Он мне говорил: «ɋотникова, ты должна снимать кино�». 

Ɇоим курсовым фильмом стал «Танго с чучелом» с ȼалери-
ем Золотуɯиным в главной роли. ɋɴемки проɯодили в деревне 
ȿресной под Барнаулом. Наɲли колоритный домик, но в нем 
жила семья« скажем так, с проблемами. Приɲлось иɯ времен-
но переселить, сделать ремонт. ȼсе держалось в строжайɲей 
тайне, но когда Золотуɯин приеɯал на сɴемки, соседи не мог-
ли поверить своим глазам� Ⱦочь ɯозяев дома, работавɲая кон-
дуктором, каждый раз, проезжая мимо моей аптеки, кричала 
на весь автобус: «ɋмотрите� Ⱦоктор ɋотникова кино снимала 
с Золотуɯиным в наɲем доме�». ɗто было невероятное время� 
ɋейчас я проɯожу мимо Ɇолодежного театра имени Золотуɯи-
на каждый день, когда иду на работу, и мысленно здороваюсь с 
ним: «Ⱦоброе утро, ȼалерий ɋергеевич�».

± Почему все же вернулись к аптечному бизнесу"
± ə не чувствовала себя достаточно одаренной. Кино ± это 

огромный мир, где нужно быть гением, чтобы пробиться.
± Ɂа более чем �� лет ведения бизнеса были моменты, 

когда хотелось все бросить"
± ȼ 2011 году я продала аптеку. Были огромные расɯоды, 

воровство, проверки, суды. ə устала и уɲла. Занималась дие-
тическим питанием. ȼ 2018 году вернулась, потому что люблю 
эту работу. Ⱦля меня каждая таблетка ± это история: исследо-
вания, производство, спасенные жизни. ɗто цивилизационное 
достижение, и я не могла без этого.

± ȼы говорите о лɸбви к профессии, но ведь аптечный 
бизнес ± это еɳе и конкуренция� Как вы выживаете в цен�
тре Барнаула, где рядом маркетплейсы и крупные сети"

± Ɇы не выигрываем у ниɯ, но у нас есть человечность. ȼ 
аптеке работают только я, мой муж и сын, мы все трое ± фар-
мацевты. Ʌюди видят, что я сама стою за прилавком, сама мою Ольга Сотникова с Валерием �олоту8иным
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полы. Ɇы не гонимся за продажами, не просто продаем упаков-
ку, а рассказываем, что это за препарат, как с ним обраɳаться. ɍ 
нас нет потока, как в сетевыɯ аптекаɯ, но те, кто приɯодит, потом 
с трудом идут в другие места. Здесь они чувствуют тепло. 

± Но ведь бываɸт и такие истории, когда ваɲа аптека 
становится не просто местом покупки, а спасением� Расска�
жите о самых ярких случаях�

± Однажды в субботу приɲел человек, которому срочно ну-
жен был антибиотик для лечения инфекции. ɗто был вопрос 
жизни и смерти. Ɇы наɲли препарат в Новосибирске, при-
везли, а потом вернули часть денег, найдя оригинал деɲевле. 
А однажды мчалась за препаратом для новорожденного со 
скоростью 160 км�ч. Ɇеня остановили гаиɲники, но, когда я 
обɴяснила, что ребенок может умереть, они меня отпустили. ə 
привезла препарат, и малыɲ выжил. ȼот такие моменты напо-
минают, зачем я здесь.

± И все�таки, что для вас главное в этой работе" 
± Ʌюбовь к фармации. Ⱦля меня лекарства ± это не просто 

бизнес, а теɯнология, которая спасает жизни. Когда я вижу, как 
люди, которые раньɲе умирали от инфарктов или инсультов, 
теперь живут до глубокой старости благодаря препаратам, я 
понимаю, что это того стоит. ɂ еɳе ± люди. Когда они уɯодят 
от нас с улыбкой, я чувствую, что сделала что-то важное. ɂно-
гда, когда покупатель уɯодит, у меня такое чувство, будто уɲел 
близкий человек. ə всегда говорю: «ɏороɲего дня�» ± и вкла-
дываю в это всю дуɲу. Потому что аптека ± это не про деньги, 
а про дуɲевное тепло.
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± Алиса, ваɲ бренд «Из леса» ± это было хобби, вдохно�
вение или сразу бизнес�идея"

± Первоначально мы ɯотели заниматься просто натураль-
ным декором для дома. Однажды в Горном Алтае увидели ɲи-
карные подуɲки с наполнителем из можжевельника и кедра ± 
классные сами по себе, но продавались в пестрыɯ неэстетич-
ныɯ наволочкаɯ из ситца. ɂ подумали: «Почему бы не сделать 
красивую цельную веɳь"» Закупили льна, отɲили подуɲки, 
набили иɯ гречневой лузгой и кедровой стружкой« ȼыɲли 
крутые изделия, но себестоимость заɲкаливала ± натуральные 
материалы дорогие. ɋлучайно узнали про мастера в одной ал-
тайской деревне, который плел корзины из ивовой лозы. Нам 
они очень понравились. Закупили, добавили в ассортимент ± и 
оказалось, что корзины продаются гораздо лучɲе подуɲек. Так 
мы сфокусировались на лозе.

±  А почему именно лоза стала основой ваɲего дела"
± Ʌоза ± уникальный материал. ɗто натуральное дерево, 

которому не нужна никакая обработка. Ɇастера только обда-
ют еɺ кипятком, чтобы стала гибкой, ± и всɺ. Никакой ɯимии, 
никакого лака. А служит она 50-60 лет. При этом не просто 
служит ± она паɯнет. ɍ нас клиенты пиɲут: «Привезли кор-
зину домой, а она паɯнет лесом. Ⱦаже зимой». ɗто запаɯ све-
жескоɲенной травы, понимаете" Не просто дерева, а живой 
земли. ɂ в этом вся магия.

± Ɂначит, сам материал уже задает очень высокуɸ план�
ку� ɑто дальɲе добавляет ценность изделиɸ ± когда мастер 
начинает с ней работать"

± ȼо-первыɯ, руки мастера. ȼсе наɲи мастера ± из Алтай-
ского края. Ʌозу выраɳивают тут же. Ɇожно сказать, мы про-
сто переносим частичку алтайского леса в городскую квартиру.

Каждое изделие уникально, даже если плетется по одному 
ɲаблону ± где-то сантиметр лиɲний, где-то ручка чуть иначе 
загнута. ɗто ручная работа, ее не стандартизируеɲь полно-
стью. ȼо-вторыɯ, энергия натурального материала. ȼ-третьиɯ, 
наɲи смыслы.

± К слову, о смыслах� ȼы закладываете в бренд целуɸ 
философиɸ� Были случаи, когда человек приходил за кор�
зиной, а уходил с новым подходом к жизни"

± ɍ нас есть слоган: «Ⱦом ± это место, где сплетаются ваɲи 
смыслы». Ɇы не просто продаɺм изделия ± мы даɺм человеку 
возможность сделать дом местом силы. Не нужно никуда еɯать 
за энергией, не нужно искать дзен в какиɯ-то экзотическиɯ 
странаɯ. ȼот она, твоя крепость, где можно отдоɯнуть, напол-
ниться. ɂ корзины из лозы не просто декор, а проводники этой 
энергии. Кстати, есть забавный индикатор ± коɲки. Они чув-
ствуют эти веɳи. ɍ нас куча отзывов: «Купил корзину, а коɲка 
залезла в неɺ и не ɯочет вылезать». Ʌюди пиɲут: «ɗто как будто 
она наɲла своɺ место».

± Алиса, ваɲ бренд «Из леса» ± это было хобби, вдохно�
вение или сразу бизнес�идея"

± Первоначально мы ɯотели заниматься просто натураль-
ным декором для дома. Однажды в Горном Алтае увидели ɲи-
карные подуɲки с наполнителем из можжевельника и кедра ± 
классные сами по себе, но продавались в пестрыɯ неэстетич-
ныɯ наволочкаɯ из ситца. ɂ подумали: «Почему бы не сделать 
красивую цельную веɳь"» Закупили льна, отɲили подуɲки, 
набили иɯ гречневой лузгой и кедровой стружкой« ȼыɲли 
крутые изделия, но себестоимость заɲкаливала ± натуральные 
материалы дорогие. ɋлучайно узнали про мастера в одной ал-
тайской деревне, который плел корзины из ивовой лозы. Нам 
они очень понравились. Закупили, добавили в ассортимент ± и 
оказалось, что корзины продаются гораздо лучɲе подуɲек. Так 
мы сфокусировались на лозе.

±  А почему именно лоза стала основой ваɲего дела"
± Ʌоза ± уникальный материал. ɗто натуральное дерево, 

которому не нужна никакая обработка. Ɇастера только обда-
ют еɺ кипятком, чтобы стала гибкой, ± и всɺ. Никакой ɯимии, 
никакого лака. А служит она 50-60 лет. При этом не просто 
служит ± она паɯнет. ɍ нас клиенты пиɲут: «Привезли кор-
зину домой, а она паɯнет лесом. Ⱦаже зимой». ɗто запаɯ све-
жескоɲенной травы, понимаете" Не просто дерева, а живой 
земли. ɂ в этом вся магия.

± Ɂначит, сам материал уже задает очень высокуɸ план�
ку� ɑто дальɲе добавляет ценность изделиɸ ± когда мастер 
начинает с ней работать"

± ȼо-первыɯ, руки мастера. ȼсе наɲи мастера ± из Алтай-
ского края. Ʌозу выраɳивают тут же. Ɇожно сказать, мы про-
сто переносим частичку алтайского леса в городскую квартиру.

Каждое изделие уникально, даже если плетется по одному 
ɲаблону ± где-то сантиметр лиɲний, где-то ручка чуть иначе 
загнута. ɗто ручная работа, ее не стандартизируеɲь полно-
стью. ȼо-вторыɯ, энергия натурального материала. ȼ-третьиɯ, 
наɲи смыслы.

± К слову, о смыслах� ȼы закладываете в бренд целуɸ 
философиɸ� Были случаи, когда человек приходил за кор�
зиной, а уходил с новым подходом к жизни"

± ɍ нас есть слоган: «Ⱦом ± это место, где сплетаются ваɲи 
смыслы». Ɇы не просто продаɺм изделия ± мы даɺм человеку 
возможность сделать дом местом силы. Не нужно никуда еɯать 
за энергией, не нужно искать дзен в какиɯ-то экзотическиɯ 
странаɯ. ȼот она, твоя крепость, где можно отдоɯнуть, напол-
ниться. ɂ корзины из лозы не просто декор, а проводники этой 
энергии. Кстати, есть забавный индикатор ± коɲки. Они чув-
ствуют эти веɳи. ɍ нас куча отзывов: «Купил корзину, а коɲка 
залезла в неɺ и не ɯочет вылезать». Ʌюди пиɲут: «ɗто как будто 
она наɲла своɺ место».

Алиса Велигорская´ 
основатель #ренда «Из леса»

ДОМ  ЭТО МЕСТО, 
ГДЕ СПЛЕТАЮТСЯ ВАШИ СМЫСЛЫ

ȼ мире, где бетон, стекло и пластик давят на психику, все больɲе лɸдей иɳут спасение в простых веɳах: дерево, лɺн, 
глина, запах травы после дождя� Бренд из Алтайского края «Из леса» как раз из таких спасительных островков ± он создает 
не просто предметы быта, а истории� Те, что переезжаɸт из сибирской тайги в парижские апартаменты, становятся семей�
ными реликвиями и даже вдохновляɸт на рождение детей� Почему эти предметы обладаɸт особой энергетикой ± рассказала 
основатель бренда Алиса ȼелигорская� 
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± ȿсть одна история про детские люльки (у ниɯ отдель-
ное направление есть). Одна девуɲка долго не могла забе-
ременеть, вдоɯновилась наɲими плетеными колыбельками, 
заказала ± и буквально сразу стала мамой. Писала нам с бла-
годарностью, мол, видимо, какая-то энергия все-таки была в 
этом изделии. Не знаю, это магия лозы или сила намерения, но 
такие истории ± лучɲая награда.

± Ɂначит, лоза несет в себе какой�то скрытый код, кото�
рый находит отклик� Можете ли вы описать лɸдей, кото�
рые этот код считываɸт"

± ɗто все разные люди. ȿсть те, кому важна экология ± про-
сят не заклеивать коробки скотчем, только бумагой. ȿсть люди 
старɲего возраста, для которыɯ плетɺные корзины ± носталь-
гия по детству. А больɲинство, думаю, просто ценит насто-
яɳую эстетику. ɂм нравится, как выглядит лоза, «дыɲит», 
стареет красиво (сорт, из которого сплетены наɲи корзины, со 
временем приобретает карамельный оттенок). ɗто люди, кото-
рым важен не ɯайп, а ɯарактер веɳи.

± Тренд на натуральность уже не уходит несколько лет� 
Как вы считаете, почему лɸдей сегодня тянет к натураль�
ному, простому, настояɳему"

± Ʌюди просто устали от ненатурального. Помниɲь девяно-
стые, когда вся одежда была синтетическая, игруɲки пластико-
вые, еда с добавками" ɋейчас обратный процесс. ɐенится всɺ, 
что сделано дома, своими руками, из настояɳиɯ материалов. 
Ⱦаже не за экологию (ɯотя это тоже важно), а просто за дуɲев-
ность. Ⱦоставка еды уже не так крута, как бабуɲкин пирог. 
Пластиковый ɲирпотреб никому не нужен, когда есть веɳь, 
сделанная мастером, которая проживɺт дольɲе тебя самого. 

Корзины из лозы не боятся влаги, солнца, времени. ɗто анти-
под всему одноразовому.

± Отслеживаете, куда уходит каждая веɳь"
± ɂндивидуальные заказы (через соцсети) видно отлично ± 

чаɳе Ɇосква, Питер, европейская часть Ɋоссии. Но бывает вся-
кое ± в проɲлом году отправили корзину во Ɏранцию, прямо 
под Париж. Переживали из-за санкций, но доɲло идеально. На 
маркетплейсаɯ, конечно, не отследиɲь каждый заказ, но стати-
стика показывает всɺ тот же центр Ɋоссии.

± А есть какой�то профессиональный кодекс, принци�
пы, которые никогда не наруɲите"

± Главное для нас ± клиент должен быть на 100� доволен. 
ȿсли делаем индивидуальный заказ, всегда отправляем фото 
перед упаковкой: «ȼот, смотри, так будет выглядеть твоя кор-
зина». ȿсли что-то не так ± переделываем, не жалеем времени, 
поэтому у нас почти нет негативныɯ отзывов.

± Ну и напоследок ± планы на будуɳее�
± ȼ планаɯ ± расɲирить ассортимент магазина, дополнив его 

рамками и зеркалами в русском стиле из дерева с резьбой. ɗто 
не просто про экологичность ± это про возвраɳение к корням и 
традициям. Натурально, дуɲевно, по-настояɳему патриотично. 
А вообɳе, мечтаю, чтобы в каждом доме была ɯоть одна наɲа 
корзина. Чтобы, прикасаясь к ней, люди вспоминали: настояɳий 
мир ± не в гаджетаɯ. Он ± здесь, в запаɯе дерева и петляɯ из лозы.

ИП Велигорская А³В³ 
� ¢�23£ �22Î�0Î3�
Mwicp_Îblj³or 
Olig`ciÎjgo_³or
gwicp_blj¦v_kbcu³or
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«НАШИ «ХВОСТИКИ»  
САМЫЕ ЭЛИТНЫЕ ЖИТЕЛИ В СЕМЬЕ»
ȼ мире, где домаɲние животные становятся полноправными членами семьи, мебель для них перестает быть просто 

аксессуаром� ȼладимир Леонов, основатель бренда «ɗлитɏвост» в Барнауле, доказывает: коɲки и собаки заслуживаɸт не 
только лɸбви, но и дизайна� От лесенок для собак до хай�тек�комплексов для котов ± его история о том, как хобби превра�
ɳается в бизнес, а забота о питомцах ± в философиɸ�

± ȼладимир, расскажите, как вы вообɳе приɲли к идее 
создавать мебель для животных" ɗто была страсть всей 
жизни или случайность"

± ȿсли честно, я долго искал себя. Перепробовал, навер-
ное, профессий 35 ± от строителя до автомаляра, но нигде не 
наɯодил удовлетворения. А потом случайно заɲел в ɲвейный 
магазин за нитками, и продавец спросил: «А вы для себя или у 

вас бизнес"» ə посмеялся: какой бизнес без вложений" А он го-
ворит: «ȿсть же программы поддержки, например, социальный 
контракт, попробуйте�» ə сначала сомневался, но реɲил риск-
нуть. ɂ, знаете, все получилось� ȼот так, с ниток и случайного 
разговора, все и началось.

± А почему именно животные" ȼедь можно было вы�
брать лɸбуɸ другуɸ сферу�

± ɀивотные ± потому что я иɯ люблю. Ɇне важно, чтобы 
работа приносила не только деньги, но и радость ± и мне, и 
людям, и иɯ питомцам. Когда делаеɲь что-то для животныɯ, 
люди становятся добрее, отзывчивее. ɂ главное ± ты видиɲь 
результат: животным нравится, ɯозяева благодарят. ɗто как то-
пливо для дуɲи. ɍ меня дома, кстати, три кота ± Арчи, Ɇакар и 
Гарри. Они мои главные критики и вдоɯновители.

± А как ваɲи коты помогаɸт придумывать новые мо�
дели" И вообɳе, название ваɲего бренда ± «ɗлитɏвост» ± 
звучит интригуɸɳе� Почему именно так"

± ɋ названием забавная история. Ɇногие думают, что «ɗлит-
ɏвост» ± это про что-то роскоɲное. А на самом деле это про 
то, что наɲи питомцы, наɲи «ɯвосты» ± самые элитные члены 
семьи. ȼедь на кого мы тратим деньги" На детей и на ɯвостатыɯ� 
А коты ± мои тестировɳики. Наблюдаеɲь, как они лазают, спят, 
играют, и сразу понимаеɲь, что нужно улучɲить.

± А что сейчас есть в ваɲем ассортименте" ɋ чего на�
чинали"

± Начинали с лестниц для собак ± мягкиɯ, с каркасом из 
ȾɋП, обитыɯ ковролином. Они сразу выстрелили� ɋейчас 
есть домики для коɲек, будки для собак, лежанки, бункерные 
кормуɲки для птиц ± иɯ, кстати, ни у кого нет, это наɲа разра-
ботка из фанеры, вырезанная на лазере. ȿɳе ɲьем ɲторки для 
будок ± тут моя супруга помогает, работаем вдвоем.

± Лестницы, домики, кормуɲки ± звучит как целый мир 
для питомцев� А что в планах"

± ɏочу сделать серию игровыɯ комплексов для коɲек, мяг-
киɯ и уютныɯ. ɂ мечтаю выйти на мебель в стиле ɯай-тек из 
дорогиɯ материалов. Но пока не ɯватает времени и ресурсов. За 
год продали больɲе 800 товаров, работаем до треɯ ночи, и все 
равно не успеваем реализовать все идеи.

± А есть еɳе фиɲки, которые отличаɸт ваɲу мебель"
± Ɇы все разрабатываем сами, от эскиза до изделия. Ɇогу 

неделю смотреть на набросок, что-то добавлять, пока не доведу 
до соверɲенства. Главное ± делаем не просто функциональные 
веɳи, а гармоничные, чтобы и животным было удобно, и ɯозя-
евам приятно смотреть. Например, есть будка-пуфик: сверɯу ± 
мягкий пуфик, на котором можно сидеть, а внутри ± место для 
питомца. ȼсɺ сделано по теɯнологиям мебели для людей.

± Похоже, сейчас многие берут такуɸ мебель не только 
для питомцев, но и для себя, чтобы она вписывалась в ин�
терьер"

ȼладимир Леонов, 
основатель бренда «ɗлитɏвост»

И� �ОББИ В БИ�НЕС 2}
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ИП Леонов В³А³
Производственная 7ирма «�лит�вост» 
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ИП Леонов В³А³ИП Леонов В³А³

± Ⱦа, и это сейчас тренд. Ʌюди выбирают мебель для 
питомцев, которая вписывается в интерьер. Например, 
я делал лестницу с белыми боками и ступеньками 
цвета какао. А мне пиɲут: «ɋделайте полностью 
бежевую, чтобы подɯодила к наɲей мебели�» ɗто 
явно не собака просит, правда" ɂли вот когтеточ-
ка для коɲек в виде острова с пальмой: песочный 
ковролин, столбик из джута, сверɯу листья и кокос. 
Один клиент написал: «Кот с него не слезает, кру-
тится, как на ɲесте, неделю уже� То ли вы его чем-то 
посыпали, то ли он влюбился».

± А как вы понимаете, что нужно животным, 
а что ± их хозяевам" ȼедь коту и коробка понравится, 
а мы покупаем дворцы� Где грань"

± ɗто самое сложное. ə думал, если мне что-то нра-
вится, то и клиентам зайдет. Например, делал таблички 
с мордочками котов ± мне казалось, это мило. А людям 
не заɲло, еле продал. Понял одно: надо пробовать, слу-
ɲать отзывы. ɀивотным все равно, ɯай-тек у ниɯ ком-
плекс или коробка. Но если ɯозяева видят, что питом-
цу комфортно, что он играет, не дерет диван за 160 
тысяч, ± вот это и есть счастье.

± А если представить, что вы сами ± кот или со�
бака, что бы вы себе заказали из ваɲей коллекции"

± ɂгровой комплекс от пола до потолка. Чтобы с раз-
гона забраться, как на дерево, и сидеть наверɯу, смотреть 
на всеɯ свысока. ɗто коɲачья мечта ± быть выɲе всеɯ. Ⱦа 
и собакам, думаю, понравилось бы место, где можно чув-
ствовать себя главным.

± И напоследок ± как думаете, что мебель для живот�
ных дает нам, лɸдям"

± ɗто не просто мебель ± это забота. ɍ животныɯ ко-
роткая жизнь, и наɲа задача сделать ее счастливой. Когда 
они довольны, они благодарят нас ± мурчанием, вилянием 
ɯвоста. А мы, глядя на ниɯ, сами становимся счастливее.
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МУЗЫКА ДУШИ И ПРАЗДНИКА: 
КАК ОСТАВАТЬСЯ СОБОЙ В МИРЕ 

СВАДЕБНОЙ ИНДУСТРИИ

ɋɐЕНА КАК ɋУДɖБА
± Марина, вы совмеɳаете сразу несколько ролей: руко�

водитель агентства, певица, ведуɳая� Как всɺ начиналось" 
ɗто был зов сердца"

± ə на сцене всю жизнь. Окончила музыкальное учили-
ɳе, Академию искусств, и выступления перед публикой всег-
да были частью меня. ɋначала был вокал, а потом знакомые 
попросили провести для ниɯ праздник. ə удивилась ± мы же 
обычно поɺм, а тут вести мероприятие� Но согласилась, подго-
товилась и получила колоссальный заряд энергии.

± И это вдохновило вас двигаться дальɲе"
± Ⱦа, поняла, что ɯочу развиваться в этом направлении. ə 

человек системный и понимала: чтобы добиться результатов, 
нужно много учиться. ɍчилась в Ɇоскве у лучɲиɯ ± у Ⱦениса 
Ɋеɲетова, лучɲего ведуɳего Ɋоссии, и Ɇарины Ʌисовец, тре-
нера по речевой ɯаризме. ȼедение мероприятий ± это не просто 
выступление, а обɳение, импровизация, юмор. Ɇне заɯотелось 
обɴединить вокал, ведение, теɯническое оснаɳение и фотобуд-
ку 0agic %ox в одно агентство. Так появился «ɋвадебный ɋо-
ветник», которому уже больɲе 9 лет.

± ɋколько человек сейчас в ваɲей команде"
± Более 30 специалистов: декораторы, сɴемочная группа, ви-

зажисты, мастера по прическам ± всɺ, что нужно для торжества. 
Ⱦля молодоженов это удобно: после ЗАГɋа они приɯодят к нам 
и в одном месте бронируют всɺ ± от ведуɳего до фейерверка. 
ɋ юридическими гарантиями, что всɺ будет на уровне. Наɲи 
клиенты ± бизнесмены, чиновники и обычные люди, которые 
ценят профессиональный подɯод.

± ə часто сталкивалась с мнением, и, если честно, сама 
к таким отноɲусь, что на свадьбах предпочитаɸт видеть 
ведуɳих�мужчин� Как вы относитесь к этому стереотипу" 
ɋчитаете ли, что женɳина может провести свадьбу не хуже"

± Не просто не ɯуже ± иногда даже лучɲе� ɗто больɲое за-
блуждение, что парни однозначно лучɲе, а девуɲки уступают в 
ɯаризме или юморе. ȼзять ɯотя бы самую обожаемую ведуɳую 
в Ɋоссии Натали ȼеда. ɗто просто услада для уɲей, как она за-
ɯватывает внимание, ее юмор и импровизация на уровне ɂвана 
ɍрганта или Гарика ɏарламова�

± Тогда расскажите, какие красные флажки стоит заме�
чать при выборе ведуɳего, будь то мужчина или женɳина"

± Обратите внимание на речь ± есть ли затяжные гласные, 
слова-паразиты. Посмотрите промо-ролики без монтажа ± как 
ведуɳий обɳается с гостями. Оцените, какого уровня меропри-
ятия он проводит, какие клиенты к нему обраɳаются. ȼедуɳего 
придется слуɲать весь вечер, поэтому важно, чтобы его речь 
была приятной и профессиональной.
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МУЗЫКА ДУШИ И ПРАЗДНИКА: 
КАК ОСТАВАТЬСЯ СОБОЙ В МИРЕ 

СВАДЕБНОЙ ИНДУСТРИИ

ɋɐЕНА КАК ɋУДɖБА
± Марина, вы совмеɳаете сразу несколько ролей: руко�

СВАДЕБН�Й ПЕРЕПОЛО� 

ɋвадьба ± это всегда особенное событие� Для кого�то ± роскоɲное торжество с размахом, для других ± камерная це�
ремония в кругу близких� Но за каждым идеальным праздником стоят лɸди, которые делаɸт его таким� Марина Кузне�
цова ± руководитель HYHQW�агентства «ɋвадебный ɋоветник», профессиональная певица и ведуɳая из Барнаула ± знает 
о создании идеальных торжеств всɺ� Мы поговорили с Мариной о балансе между творчеством и бизнесом, о том, почему 
женɳины�ведуɳие ничем не уступаɸт мужчинам, и как за неделɸ организовать свадьбу мечты�

Марина Кузне9ова´ руководитель 
ctckqÎагентства «Сваде#ный Советник»
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ȼДОɏНОȼЕНИЕ И ТȼОРɑЕɋТȼО
± Где вы черпаете вдохновение для свадебных сценари�

ев" У вас есть определенная база или каждый раз ± это что�
то новое"

± ɒаблонныɯ сценариев у нас нет. Наɲе главное вдоɯнове-
ние ± сама пара. Ɇы проводим интервью, узнаем интересные 
моменты из иɯ жизни, чтобы построить концепцию именно 
вокруг этиɯ людей. Что касается развлекательной программы, 
я состою во всероссийском чате ведуɳиɯ, где постоянно появ-
ляются новые игры и интерактивы. Задача ведуɳего ± гармо-
нично совместить поздравления, информацию о молодоженаɯ 
и красиво развлечь гостей.

± То есть вы полностьɸ подстраиваетесь под заказ�
чика���

± Абсолютно. Каждая пара уникальна, и наɲа задача ± это 
подчеркнуть.

НЕȼЕɋТɕ БɕȼАɘТ РАɁНɕЕ
± Приходилось ли вам работать с так называемыми «не�

вестами�Годзиллами» ± перфекционистками, которые кон�
тролируɸт каждуɸ мелочь"

± ȼ проɲлом сезоне была такая интересная невеста. ɗто 
не ɯороɲо и не плоɯо ± просто определенный тип личности, 
склонный к тотальному контролю. Ɇы позволяли ей контроли-
ровать всɺ на этапе организации, но в день торжества поста-
рались максимально оградить от рабочиɯ моментов. Невеста 

должна наслаждаться своим праздником, а не реɲать органи-
зационные вопросы.

± Интересно, что важнее при организации свадьбы ± ро�
скоɲь или дуɲевность"

± ȼажно и то, и другое, но всɺ начинается с обсуждения 
бюджета. По уровню ответственности свадьбы с больɲим бюд-
жетом ничем не отличаются от свадеб с минимальным. Просто 
чем выɲе бюджет, тем больɲе задач и моментов контроля. Ɋе-
зультат должен быть один ± счастливый заказчик.

± Можете привести примеры, как сделать запоминаɸ�
ɳееся торжество даже с ограниченными средствами"

± При минимальном бюджете самое важное ± это круто 
провести банкет. Ɇожно не тратиться на выездную церемонию 
или дорогой декор, а сосредоточиться на том, чтобы всем было 
весело.

ȼ Барнауле высокобюджетные свадьбы ± это примерно 2,5-
3 миллиона. Здесь концепция прослеживается во всеɯ деталяɯ: 
от пригласительныɯ до оформления банкетного зала. Ⱦекор за-
нимает примерно треть бюджета. Но смысл любого торжества ± 
получить яркие эмоции, просто у каждого свои финансовые 
возможности.

± ɋколько нужно закладывать средств на свадьбу в ���� 
году"

± ɐена зависит от масɲтаба. Ⱦля свадьбы на 50 человек с 
ведуɳим, банкетом, плоɳадкой и всем необɯодимым (наряды, 
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кольца ± все включено) минимальный бюджет ± около 500 ты-
сяч рублей. ɗто без артистов и организатора. ɏотите больɲего 
размаɯа" Готовьтесь к более внуɲительным суммам.

± Разброс цен больɲой� Какой проект запомнился вам 
больɲе всего своей необычностьɸ"

± Была невеста, которая очень любила полевые цветы и всɺ 
летнее. Но свадьбу приɲлось перенести с августа на октябрь. 
Наɲ декоратор придумала сделать полевые цветы суɯоцвета-
ми, и мы перенесли концепцию «Ʌетнего сада» в ɯолодный 
октябрь� ɋ помоɳью декора воссоздали летнюю сказку даже 
в другое время года.

± ɋлучалось ли вам реɲать по�настояɳему сложные 
задачи в сжатые сроки"

± О, это история о том, что нет ничего невозможного� Был 
жениɯ-военный, мы планировали свадьбу за пять месяцев. 
ȼнезапно невеста звонит в слезаɯ: жениɯа переводят, нужно 
делать свадьбу через неделю. Представляете ± пересобрать ко-
манду, найти плоɳадку, перебронировать всеɯ за неделю� Ɇы 
потеряли некоторыɯ подрядчиков, но всɺ равно сделали клас-
сное торжество. Ⱦаже за неделю можно организовать отлич-
ный проект, если у тебя надежная команда.

± ɗто потрясаɸɳе� А какой срок подготовки вы всɺ�
таки рекомендуете"

± Оптимально ± 6 месяцев. Тогда можно спокойно най-
ти подрядчиков, без спеɲки всɺ организовать. Но бывает и 
по-другому ± нас однажды забронировали за полтора года� 
ɗто выгодно для молодоженов: они фиксируют стоимость ус-
луг по текуɳим ценам, и инфляция на ниɯ уже не влияет.

ТРЕНДɕ И ТРАДИɐИИ
± Расскажите, пожалуйста, о ваɲем ежегодном собы�

тии для молодоженов :HGGLQJ 7Hဧ ����� ɗто просто оче�
редная выставка или нечто больɲее"

± 26 января я проводила больɲое открытое мероприятие ± 
юбилейный выпуск уже в пятый раз. ɐель встречи ± помочь 
молодожɺнам разобраться в тонкостяɯ самостоятельной под-
готовки к свадьбе, рассказать о скидкаɯ, бонусаɯ и дать по-
лезные советы от наɲиɯ партнеров. ȼыступали различные 
спикеры, а декоратор ȿлена ɐимерман ± вɯодит в десятку луч-
ɲиɯ специалистов в Барнауле ± демонстрировала актуальные 
тренды свадебной моды. От меɯового подиума до креативныɯ 
ɲаблонов букв ± это мероприятие позволяет парам увидеть, 
как может выглядеть иɯ будуɳая церемония, и получить отве-
ты на все вопросы. Подобныɯ глобальныɯ проектов с макси-
мальной пользой для молодоженов в Барнауле нет.

± Какие тенденции сейчас наблɸдаɸтся в свадебной 
индустрии" По�моему, сейчас многие отходят от традици�
онных форматов�

± ȼерно. Очень популярен формат wedding Sart\ ± свадеб-
ная вечеринка узким кругом до 25-30 человек. ɗто позволяет 
собрать только самыɯ близкиɯ и сэкономить на банкете, уде-
лив больɲе внимания декору или дополнительным услугам. 
Ɇногие современные пары отказываются от традиционныɯ 
элементов ± каравая, зажжения семейного очага, гадания на 
мальчика�девочку. Остается только суть: невеста в свадеб-
ном платье, красивый жениɯ и все остальное ± развлечения 
и праздник.

± Но ведь есть семьи, для которых традиции важны"
± Конечно� ȿсли у невесты мама или бабуɲка ждут этого 

дня с самого ее рождения и скажут: «Что это за свадьба, если 
семейного очага не было"» ± мы, разумеется, все это сделаем. 
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Нет правильного или неправильного подɯода ± есть только то, 
что важно для конкретной пары.

± ȼаɲа главная задача ± предусмотреть все нɸансы� 
Были ли случаи, когда что�то поɲло не по плану"

± По-моему, единственное, что мы не можем предугадать ± 
это отключение электричества (смеется). Когда такое случа-
ется, ведуɳий переɯодит к плану «Б» ± обɳение с гостями 
по столикам, вокальные состязания. А организаторы тем вре-
менем реɲают проблему с плоɳадкой. Был забавный случай: 
когда к нам приеɯал ȼладимир ɋуриков, известный своими 
бармен-ɲоу, отключили свет. Тогда он установил бар на улице 
и включил на «всю» музыку из автомобиля. Получилось очень 
атмосферно, а когда дали свет, гости даже не заметили, что 
было какое-то происɲествие.

± ȼы мастерски справляетесь с лɸбыми ситуациями� 
А как личный опыт в браке влияет на ваɲе отноɲение к 
свадьбам, которые вы организуете"

± Ɇы с мужем в браке 18 лет, и я твердо убеждена, что семья ± 
это самое важное в жизни каждого человека. ɋейчас, к сожа-
лению, статистика разводов растет, поэтому я часто провожу 
эфиры с псиɯологами о том, как соɯранить отноɲения после 
свадьбы.

ȿсть прекрасная фраза: «Ʌюбовь ± это сад, за которым нуж-
но уɯаживать ежедневно». ɏороɲие отноɲения ± это больɲая 
работа с обеиɯ сторон. Нужно уметь слуɲать и слыɲать друг 
друга, понимать, что важно для твоей половинки. ɂ не забывать 

про себя, не растворяться полностью в быте и детяɯ, а соɯра-
нить то, за что тебя полюбил твой избранник.

± ȼаɲа работа требует колоссальной эмоциональной от�
дачи� Как вы восстанавливаетесь"

± ə черпаю силы в отзываɯ клиентов. Когда после меропри-
ятия люди пиɲут, звонят, благодарят ± это возвраɳает потра-
ченную энергию и мотивирует работать дальɲе.

А самый главный принцип моего отдыɯа ± это сон. Как 
бы банально ни звучало, но качественный сон ± основа всего. 
Плюс мы работаем с мужем в одной сфере ± он известный сак-
софонист ɋвятослав Кузнецов, и это тоже помогает наɯодить 
баланс между работой и личной жизнью.

± И, наконец, ваɲ совет будуɳим молодоженам перед на�
чалом подготовки�

± Нужно помнить, что все, что мы делаем, мы делаем ради 
эмоций. ɋвадьба ± это не для родителей или гостей, а для себя. 
ɗто затратное мероприятие, но оно стоит того, чтобы испытать 
классные эмоции. Ⱦелайте все из любви к себе, для гармонии 
с собой и миром. Тогда ваɲе торжество будет по-настояɳему 
незабываемым.
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СВАДЕБНОЕ ПЛАТЬЕ  ЭТО ДИАГНОЗ! 
ТЫ ВЛЮБЛЯЕШЬСЯ, И ЭТО НАВСЕГДА!

Говорят, чтобы создать что�то великое, нужно этим заболеть� Наталья ɋвистунова, основательница крупнейɲего в ɋи�
бири свадебного салона «3XGUD ZHGGLQJ ဧRUH», своим делом не просто увлечена ± она им живет� Ее клиенты ± невесты из 
Москвы, женихи в бархатных пиджаках и мамы, которые плачут у зеркала� ȼ интервьɸ она раскрыла правила, которые 
вывели ее бизнес в топ, и обɴяснила, почему свадебная индустрия ± это психотерапия в блестках�

± Наталья, вы запустились в �����м, когда еɳе свадебный 
бизнес не был так развит, как сегодня� Как вообɳе загоре�
лась эта искра ± свадебный бизнес как дело жизни"

± ɂстория до смеɲного банальная� ə училась на четвертом 
курсе, поеɯала с мужем в Казаɯстан за ɲубой, а вместо этого за-
липла на свадебное платье в витрине. ɂ все ± внутри как будто 
ток проɲел. Попросила у папы 30 тысяч рублей ± на пять платьев 
ɯватило. ɋняла чердак в Тɐ, где между написанием диплома иɯ 
и продавала. Потом были подвалы, офисы« Но платья раскупа-
ли� А четыре года назад мы открыли салон на Ʌенина ± самый 
больɲой за ɍралом. Ну, а дальɲе ± понеслось: эксклюзив, ате-
лье, свой бренд«

± ɋейчас вас называɸт основательницей самого больɲо�
го свадебного салона в ɋибири� ɗто правда"

± Ⱦа, и не только по плоɳади. ɍ нас самый больɲой выбор 
брендов ± около двуɯ тысяч платьев от двадцати топовыɯ дизай-
неров, и всɺ на эксклюзивныɯ условияɯ. Но дело не в цифраɯ, а в 
том, чтобы каждая невеста уɲла с оɳуɳением: «ə ± особенная». 
Ɇы не только свадьбы одеваем ± развиваем вечернюю моду, со-
здали свой бренд «Пудра», ɲьем лимитированные коллекции. 
Ⱦля меня это про магию, а не просто про бизнес.

± Правда, что в Барнаул едут за платьями из других го�
родов"

± Ⱦа. К нам едут невесты из Новосибирска, Кемерова, Том-
ска, даже из Ɇосквы и Питера. Почему" Ⱦа потому что у нас тот 
же самый люкс, те же самые бренды ± Натальи Ɋомановой, 5ara 
$YiV, 9era :ang (по секрету, скоро будет�) ± но без столичной 
наценки и с дуɲой. Ɇы не просто продаем платья, мы создаем 
образ, настроение. ɍ нас невеста может примерить 2000 плать-
ев, выбрать из 20 топовыɯ брендов, получить полный сервис ± 
от подгонки до ɯранения. Например, когда 5ara $YiV выпустила 
новую линейку, через неделю она уже была у нас. ȼ Ɇоскву ее 
привезли только через месяц.

± Есть ли разница между барнаульскими невестами и сто�
личными" Барнаул ведь никогда не был столицей моды�

± Ɋаньɲе разница была: москвички чаɳе знали, чего ɯотят. 
ɋейчас наɲи девчонки не уступают ± приɯодят с 3interest-доска-
ми, разбираются в брендаɯ. Недавно одна принесла скринɲот 
платья с показа в Барселоне: «Найдите мне такое же, но с откры-
той спиной». Наɲли�

 ± Получается, вы не просто салон, а целый свадебный 
хаб с сервисом «все вклɸчено»� Ɂачем это нужно" Не проɳе 
ли купить платье и забрать"

± Ɇы продаем не платье, а настроение. ȼы покупаете спо-
койствие, сервис, магию. ɍ нас полный цикл: выбрала платье, 
оставила на бесплатное ɯранение, ателье подогнало по фигуре, 
подобрали аксессуары, довели до идеала. Не надо бегать с плать-
ем, прятать его от коɲки или жениɯа� Забрать можно ɯоть вече-
ром перед свадьбой. ɗто про то, чтобы невеста знала: у нее все 
будет ɯороɲо.

Наталья Свистунова´ 
владели9а сети 
сваде#ны8 салонов 
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± А что актуально в ���� году"
± ɋейчас в моде кружево в любом виде: от тонкого ɲанти-

льи до активного кордового. ɋилуэты по фигуре, «рыбки» с ар-
ɯитектурными деталями ± это прямо ɯит. А еɳе аксессуары на 
голову ± не просто фата, а венки из жемчуга, кейпы на плечи ± 
вот это сейчас в топе� Ɇне, например, безумно понравилась 
последняя коллекция ,riV в стиле Ɇарии-Антуанетты ± буфы, 
рюɲи, такая неожиданная роскоɲь� Не знаю, насколько наɲ 
Барнаул готов к такому, но мы все заказали ± приучаем девчо-
нок� ɋначала они присматриваются, а потом кричат: «Ⱦайте�» 
ɗто не может не радовать�

± Но как вы удерживаете баланс между модой и индиви�
дуальными пожеланиями клиенток"

± ɗто очень деликатный вопрос. ə всегда акцентирую вни-
мание на том, что модное не всегда то, что подойдет именно 
тебе. Первично ± услыɲать себя, как ты себя в нем оɳуɳаеɲь. 

± ɋвадебное платье ± удовольствие не из деɲевых� Как 
вы работаете с невестами, у которых ограничен бɸджет"

± ɍ нас представлены бренды в разныɯ ценовыɯ категори-
яɯ ± от 15 тысяч рублей и до 300 тысяч. Но, поверьте, даже за 
относительно небольɲие деньги можно найти потрясаюɳее 
платье, которое будет выглядеть на миллион. Наɲи консуль-
танты умеют творить чудеса и с бюджетными вариантами.

± ɀдать ли рост цен в ���� году"
± К сожалению, да. Бренды еɳе зимой выставили коллек-

ции с подорожанием на 25-30� из-за курса доллара и стоимо-

сти тканей. ɂ, соответственно, нам тоже придется поднимать. 
Те платья, что сейчас есть, пока по старым ценам, но новые 
закупки будут дороже.

± Наталья, поделитесь секретом: что самое сложное и 
что самое кайфовое в свадебном бизнесе"

± ɋамое сложное ± ответственность. ɋвадьба ± один раз в 
жизни (чаɳе всего�), и у нас нет права на оɲибку. Нужно не 
просто продать платье, а сделать так, чтобы невеста чувство-
вала себя самой счастливой и уверенной в этот день. А самое 
кайфовое« ɗто ее глаза, когда она видит себя в зеркале и по-
нимает ± вот оно� ɗто мураɲки по коже, это слезы счастья, это 
когда ты понимаеɲь, что стал частью чьей-то сказки. ȼот ради 
этиɯ моментов и работаем�

± И последнее: какой совет дадите тем, кто только начи�
нает искать свой идеальный наряд"

± Перестаньте гуглить. Придите в салон и разреɲите себе по-
мечтать. Платье не должно «закрывать» чек-лист. Оно должно за-
ставить вас сказать: «Ⱦа, это я». ɂ не бойтесь, что через 20 лет оно 
покажется смеɲным. Ɇое свадебное платье 13-летней давности я 
надела бы и сейчас, потому что тогда слуɲала только себя.

ИП Свистунова Н³А³
Сеть сваде#ны8 салонов «Trbo_ scbbgke pqloc» 

г³ Барнаул´ проспект Ленина´ z23
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«НЕ ПРОСТО БИЗНЕС, А ДРЕВО ЖИЗНИ»: 
ВИКТОР САВЕНКО 

О СЕМЕЙНОМ КЛУБЕ «ДИНАСТИЯ»
ȼ Индустриальном районе Барнаула есть место, где время течет по�особенному� Ɂдесь дети с восторгом ɲтурмуɸт игро�

вые лабиринты, пока родители наслаждаɸтся спокойной беседой за бокалом вина� ɋемейный клуб «Династия» ± не про�
сто ресторан с детской плоɳадкой� Его создатель, ȼиктор ɋавенко, вложил в этот проект глубокий философский смысл� 
ȼ интервьɸ он рассказал, почему считает семьɸ основой всего и как две разные профессии помогли ему создать место, 
куда возвраɳаɸтся снова и снова�

± ȼиктор Иванович, как возникла идея создания семей�
ного клуба"

± По жизни у меня получилось две профессии. ɋначала я 
окончил медицинский институт, работал травматологом, за-
ведуюɳим отделением. После перемен девяностыɯ занялся 
поставками медоборудования. Затем восемь лет проработал 
главным врачом краевой больницы, а позже руководил строи-
тельством в крупной компании. Ɇы построили федеральный 
центр травматологии, отремонтировали 58 медицинскиɯ обɴ-
ектов.

ȼсегда, создавая рабочие места, я стремился сделать иɯ мак-
симально комфортными. ɗто ɯобби ± формирование комфорт-
ного отдыɯа ± постепенно переросло в бизнес. ɍ нас есть заго-
родная база в Завьяловском районе, но она только летняя. Ɇы 
реɲили пойти дальɲе и создать ресторан в формате семейного 
клуба.

± И как вы воплотили эту идеɸ в концепции «Дина�
стии»"

± Ɇы думали: маленьким детям интересно поиграть ± сдела-
ли игровую комнату. ɂнтересно покупаться ± создали комплекс 
саун, ɯамам, бассейн. А для взрослыɯ ± возможность провести 
достойно вечер, попить пива, откуɲать ɯороɲего блюда.

Ɇы изначально не создавали место для молодежи с громкой 
музыкой. ɍ нас есть уникальная особенность ± бассейн, кото-
рый включается с помоɳью Алисы. Такого нет нигде в городе� 
Ⱦети в восторге, когда говорят: «Алиса, включи бассейн».

± Получается, для вас важны и кухня, и эмоции гостей"
± Ɋазделить сложно. Ⱦетям абсолютно нравится у нас. Они 

не ɯотят уɯодить. Ɋодители довольны, что дети наигрались, и у 
ниɯ появилось свободное время. Одни радуются развлечению, 
вторые ± что дети счастливы. А дальɲе они получают ɯороɲее 
блюдо. ɍ нас есть колбаски, которые мы сами готовим, коптим, 
нарезку делаем.

± Почему вы выбрали такое символичное название ± 
«Династия»"

± Когда произносиɲь слово династия ± это смена поколе-
ний, рост, древо жизни. Корень ± это дерево. Ɇы должны пом-
нить своиɯ предков. ɋтвол ± это сегодняɲняя жизнь, а поколе-
ния впереди ± ветки, плоды.

± Кто ваɲа основная аудитория" Для кого создавалось 
это место"

± ȿсли брать сауну, то от полугода. А детский клуб ± при-
мерно до 10-11 лет. Наɲа основная аудитория ± люди от 35-40 
лет и старɲе. Ɇолодежь от 15 до 25-30 лет представлена слабо. 
Ɇы никогда не стремились привлечь неженатую молодежь, ко-
торая иɳет бесɲабаɲного веселья. Наɲа концепция ± семей-
ный отдыɯ, когда родители и дети вместе проводят время.

Виктор Савенко´ 
директор Семейного клу#а «Династия» 
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± ɋемь лет работы ± немалый срок� Планируете ли вы 

какие�то изменения, чтобы идти в ногу со временем"
– Ɇы готовим серьезный апгрейд. ȿсли ты не идеɲь вперед ± 

значит, идеɲь назад. Конкуренция заставляет двигаться даль-
ɲе. На первом этаже планируем полностью поменять потолок, 
стены, сделать помеɳения более светлыми. Ⱦобавим лазерные 
установки, дополнительные световые эффекты для создания 
особой атмосферы.

Что касается второго этажа, где располагается детская зона, 
здесь изменения будут не столь глобальными ± концепция дре-
ва жизни останется неизменной, но появятся новые игруɲки, 
обновится мебель.

ɋерьезно работаем над меню. ɋотрудничаем с консультан-
том ȿвгением Куракиным, который помогает проанализировать 
работу ресторана. Ɇы даже подключили искусственный интел-
лект для обработки более 500 отзывов за последние годы. На 
основе этого анализа разрабатываем новую программу блюд.

Ɋассматриваем возможность введения услуги полуготовыɯ 
блюд, чтобы гости могли забрать что-то с собой домой. ɂно-
гда деревенские котлетки, приготовленные особым способом, 
могут произвести вау-эффект не ɯуже модныɯ роллов. Ɇы все 
стремимся за новинками, а потом попадаем к бабуɲке на пи-
рожки и понимаем ± вот оно, настояɳее тепло.

± Последние годы были непростыми для всех� Как пан�
демия и ɋȼО повлияли на ваɲ бизнес и на отноɲение лɸ�
дей к семейному отдыху"

± ɗпидемия разɴединила людей. Ⱦаже когда разреɲили 
работать, у нас упала посеɳаемость. Ʌюди отвыкли отдыɯать 
вместе. А из-за ɋȼО во многиɯ семьяɯ появились печальные 
события. Но при этом тяга к обɳению усиливается ± люди ɯо-
тят быть вместе, понимая, что обстоятельства могут разлучить.

± А как вы сами, создавая место для семейного отдыха, 
проводите время со своей семьей"

± Ɇы очень много путеɲествуем ± катаемся на лыжаɯ, по-
сеɳаем курорты, ездим по историческим местам. ə всегда счи-
тал, что семья и дети ± это главное в жизни.

± Ɂаглядывая в будуɳее ± как вы думаете, что будет ак�
туально в сфере семейного отдыха через ���� лет"

± ȿсли сравнить, что мы имели в детстве и что имеют се-
годняɲние дети ± это колоссальный прорыв в теɯнологияɯ. ɂс-
кусственный интеллект проникнет во все уровни жизни, Алиса 
будет включать телевизор, пылесос, чайник. Но при этом люди 
будут все больɲе обраɳаться к природе. ə не верю, что человек 
оторвется от природы.

Наɲа задача как взрослыɯ ± привлекать детей в места, 
где можно побегать, попрыгать и не пользоваться гаджетами. 
ə верю, что мы не потеряем связь с корнями. ȼ этом балансе 
высокиɯ теɯнологий и возвраɳения к природе я вижу буду-
ɳее. ɂ «Ⱦинастия» будет меняться вместе с миром, соɯраняя 
главное ± пространство для настояɳего семейного обɳения.

Семейный клу# «ДИНАСТИ�» 
г³ Барнаул´ ул³ Новгородская´ 26а
c–j_gi· ah³bgk_pqgv_¦j_gi³or
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МЫ СОЗДАЕМ ЭМОЦИИ, 
А НЕ ПРОСТО НАКРЫВАЕМ СТОЛ
Когда лɸди вспоминаɸт лучɲие моменты жизни, они говорят не о деньгах или веɳах, они говорят о свадьбе, ɸбилее, 

выпускном� О днях, когда время будто замирает, позволяя наслаждаться моментом� Именно такие моменты создаɸт в 
загородном комплексе «Ɂолотая подкова» ± семейном бизнесе, который уже почти �� лет помогает жителям Барнаула де�
лать важные события по�настояɳему особенными� О том, чем сегодня живет индустрия мероприятий, почему хороɲий 
сервис ± это не просто красивые стулья и белоснежные скатерти, мы поговорили с Дарьей Бондаревой, руководителем 
«Ɂолотой подковы»�

± Дарья, ваɲ комплекс работает с ���� года� Как все на�
чиналось"

± ɗто семейный бизнес, который основал мой папа. Пер-
вое здание появилось почти 20 лет назад, и тогда сложно было 
представить, что со временем «Золотая подкова» превратится 
в место, где проводят свадьбы, корпоративные мероприятия, 
юбилеи и даже презентации новыɯ продуктов. ɋо временем мы 
расɲирялись, добавляли новые плоɳадки, вводили уникальные 
услуги. ɋейчас у нас есть все, чтобы праздник стал незабыва-
емым.

± Ɂа эти годы, наверное, многое изменилось� Как сегодня 
выглядит рынок мероприятий в Барнауле" 

± Он меняется с космической скоростью. Теɯнологии, трен-
ды, запросы клиентов ± все это двигается вперед, и нам важ-
но успевать за этим ритмом. Ʌюди стали требовательнее: им 
важно не просто провести вечер в красивом месте, а получить 
уникальный опыт. Например, сейчас в тренде гастрономиче-
ские ɲоу, блюда высокой куɯни, интерактивные фурɲеты, где 
ɲеф-повар при гостяɯ готовит блюда и рассказывает иɯ исто-
рию.

± То есть сегодня недостаточно просто найти плоɳадку, 
где можно поставить столы и заказать банкет"

± Ⱦа, и именно поэтому не все заведения выдерживают кон-
куренцию. ȼ Барнауле плоɳадок много, но действительно ком-
фортныɯ, атмосферныɯ и удобныɯ ± единицы. ȼ этом смысле 
нам повезло: «Золотая подкова» наɯодится в глубине леса, где 
тиɲина, свежий воздуɯ и настояɳая природа. ɍ нас есть гости-
ничные номера, где гости могут остаться после праздника, а 
русская баня становится идеальным заверɲением вечера.

± А как вы относитесь к появлениɸ новых конкурентов"
± ȼсегда с интересом наблюдаю за рынком. ȿсли в ниɲе нет 

конкуренции, то либо это что-то уникальное (что бывает редко), 
либо ниɲа просто не приносит прибыль. Ɇы не боимся новыɯ 
игроков, потому что создаем тренды и предлагаем гостям то, 
чего нет у другиɯ.

± Какие еɳе изменения в запросах клиентов вы замеча�
ете"

± Ʌюди стали больɲе ценить детали. ȿсли раньɲе свадьба 
или юбилей ± это просто банкет, то теперь все ɯотят индиви-
дуальную концепцию, интересную подачу блюд, нестандарт-
ное оформление. Например, один из наɲиɯ самыɯ запоминаю-
ɳиɯся проектов ± день рождения, где мы полностью изменили 
пространство наɲего белого зала. Гости даже не поняли, что 
праздник проɯодит в «Золотой подкове»� Ɇы создали эффект 
полного «блэкаута», а часть вечера провели под открытым не-
бом, сервировав столы прямо на лужайке. ɗто был волɲебный 
вечер, и нам невероятно повезло с погодой.

Дарья Бондарева´ 
руководитель 
«�олотой подковы»
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± То есть сегодня недостаточно просто найти плоɳадку, 
где можно поставить столы и заказать банкет"

± Ⱦа, и именно поэтому не все заведения выдерживают кон-
куренцию. ȼ Барнауле плоɳадок много, но действительно ком-
фортныɯ, атмосферныɯ и удобныɯ ± единицы. ȼ этом смысле 
нам повезло: «Золотая подкова» наɯодится в глубине леса, где 
тиɲина, свежий воздуɯ и настояɳая природа. ɍ нас есть гости-
ничные номера, где гости могут остаться после праздника, а 
русская баня становится идеальным заверɲением вечера.

± А как вы относитесь к появлениɸ новых конкурентов"
± ȼсегда с интересом наблюдаю за рынком. ȿсли в ниɲе нет 

конкуренции, то либо это что-то уникальное (что бывает редко), 
либо ниɲа просто не приносит прибыль. Ɇы не боимся новыɯ 
игроков, потому что создаем тренды и предлагаем гостям то, 

± Какие еɳе изменения в запросах клиентов вы замеча�

± Ʌюди стали больɲе ценить детали. ȿсли раньɲе свадьба 
или юбилей ± это просто банкет, то теперь все ɯотят индиви-
дуальную концепцию, интересную подачу блюд, нестандарт-
ное оформление. Например, один из наɲиɯ самыɯ запоминаю-
ɳиɯся проектов ± день рождения, где мы полностью изменили 
пространство наɲего белого зала. Гости даже не поняли, что 
праздник проɯодит в «Золотой подкове»� Ɇы создали эффект 
полного «блэкаута», а часть вечера провели под открытым не-
бом, сервировав столы прямо на лужайке. ɗто был волɲебный 
вечер, и нам невероятно повезло с погодой.
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± Но ведь можно просто накрыть стол дома или на даче� 
Почему лɸди выбираɸт профессиональные плоɳадки"

± Потому что праздник ± это не только застолье. ɗто эмо-
ции, атмосфера, впечатления. ȼ «Золотой подкове» мы не про-
сто накрываем стол, а создаем событие, которое останется в 
памяти. Клиенту не нужно думать о сервировке, звуке, погоде, 
уборке ± он просто наслаждается моментом.

± Наверняка за годы работы у вас было немало неожи�
данных запросов от клиентов� Какой случай запомнился 
вам больɲе всего"

± О, такиɯ историй много, но одна особенно врезалась в 
память. ȼо время новогоднего корпоратива владелец компа-
нии вдруг реɲил, что вечер не будет идеальным без катания 
на саняɯ, запряженныɯ тройкой лоɲадей. Причем не просто 
лоɲадей, а именно классической русской тройки� Ɇы, конеч-
но, сразу взялись за поиски, но оказалось, что на весь город 
такая упряжка была всего одна и в ту ночь она наɯодилась« в 
Белокуриɯе. ɍвы, исполнить желание не удалось, но желание 
клиента удивило даже нас.

± Ɂа годы работы в бизнесе у вас, наверное, были оɲиб�
ки, которые стали хороɲими уроками"

± Главная оɲибка ± не формировать резервный фонд. По-
следние годы показали, как важно иметь финансовую подуɲку 
безопасности. Ковид, начало ɋȼО, ограничения импорта ± все 
это влияет на бизнес. Теперь мы всегда держим запас на случай 
непредвиденныɯ ситуаций.

± А какие у вас планы на будуɳее"
± Ɇы готовимся к строительству нового здания с уникаль-

ной концепцией. Ⱦва года назад у нас случился пожар, и одно 
здание мы потеряли. Но на месте утраты всегда рождаются 
больɲие мечты. Теперь мы ɯотим создать что-то соверɲенно 
новое для наɲего города.

± Такие амбициозные планы наверняка рождаɸтся не 
на пустом месте� ɑто вдохновляет вас создавать новое" 

± Больɲе всего меня трогают искренние эмоции гостей. На-
пример, когда мы организовывали день рождения для девочки 
из детского дома, нас попросили просто устроить скромный 
праздник. Но мы не смогли ограничиться минимумом: собрали 
команду декораторов, ведуɳего, создали красивый образ для 
именинницы. ȿе глаза в тот день сияли так, как не сияет ни 
один зал. 

± Дарья, какой главный принцип вы транслируете в 
своей работе"

± Честность, поддержка и стремление к цели. Ɇы всегда ис-
кренни с клиентами, помогаем друг другу внутри коллектива и 
не идем против своиɯ принципов ради выгоды.

± И последний вопрос� ɑто для вас значит «Ɂолотая под�
кова»"

± ɗто место, где люди становятся счастливыми. ɂ это, пожа-
луй, самая больɲая ценность.

�агородный комплекс «�ОЛОТА� ПОДКОВА» 
г. Барнаул, ɲ. Ʌенточный Бор, 31
+7 (991) 898-74-77
+7 (923) 658-85-39
www.]SodkoYa.ru
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ДЕКОР  ЭТО НЕ ПРОСТО КРАСИВО, 
ЭТО ПРО СМЫСЛ, КОТОРЫЙ ЦЕПЛЯЕТ ДУШУ

Представьте пространство, где каждая деталь рассказывает историɸ, превраɳая обыденность в искусство� Елена ɐимер�
ман, одна из лучɲих декораторов Барнаула, создает такие миры уже �� лет� Она оформляет свадьбы, корпоративы и учит 
этому в своей ɲколе декора и флористики� Мы поговорили с Еленой о том, как детская мечта стать продавцом цветов приве�
ла ее к проектам, выставленным в музеях Москвы, и почему декор ± это не роскоɲь, а необходимость, особенно в Барнауле�

± Елена, ваɲа история началась с мечты стать продав�
цом цветов, в ���е, когда профессии флориста в Барнауле не 
суɳествовало� Как вы наɲли свой путь"

± Ⱦа, в 90-е слово флорист звучало как что-то инопланет-
ное. ə просто ɯотела стоять за прилавком, вдыɯать ароматы 
и собирать букеты. ȼ 18 лет попала на стажировку в магазин 
«Тюльпан», нас было четверо, но выбрали меня. Там я прора-
ботала 9 лет, от помоɳника до флориста. ɗто была моя первая 
ɲкола ± не только цветы, но и жизнь, клиенты, творчество.

± Девять лет ± серьезный срок� ɑто подтолкнуло вас к 
переменам"

± ə поняла, что достигла потолка. ɍ меня уже были навыки, 
опыт, образование, и ɯотелось роста. Ɇне предложили работу в 
компании, которая занималась оптовыми продажами цветов, не 
букеты, а партии для крупныɯ заказчиков. ə согласилась, ɯотя 
это был другой мир ± менеджмент, переговоры. Проработав там 
год, я набралась знаний и связей, и это вдоɯновило меня от-
крыть свой бизнес.

± ɋвой бизнес ± это уже смелый ɲаг� Как это было"
± Ɇы с партнером открыли цветочный салон, и дела поɲли 

в гору ± за год у нас появился один больɲой салон и восемь то-
чек. Но с партнером мы не сработались, приɲлось все закрыть. 
ɋ 2013 года я работаю одна, занимаюсь декором и флористикой, 
и это моя стиɯия. Особая моя страсть ± корпоративный декор.

± Почему именно он" ɑем он отличается, например, от 
свадебного"

± Он дает больɲе простора для креатива. На свадьбаɯ ча-
сто все идет по ɲаблону ± нежно, мило, предсказуемо. А вот 
с корпоративными клиентами можно разгуляться. Здесь декор 
должен отражать стратегию компании, смысл мероприятия. ɂс-
куɲенные заказчики ɯотят, чтобы, зайдя в помеɳение, ты сра-
зу понял: «Ага, это про ниɯ, это иɯ ценности». Ɇне нравится 
работать со смыслами, соединять несоединимое, чтобы полу-
чилось что-то уникальное. Ɇы делали фотозоны для ɋбербан-
ка и Альфа-Банка на благотворительныɯ событияɯ ± это были 
пространства, передаюɳие ценности бренда. ɂли проекты с 
администрацией Барнаула ± выставки, которые становились 
искусством.

± А как вы понимаете, что хочет клиент, если он сам не 
может это сформулировать"

± ɗто почти работа псиɯолога. Например, приɯодят моло-
дожены с картинками из ɂнтернета ± стандартные арки, залы. 
ə спраɲиваю: «Чем вы занимаетесь" Как познакомились"» 
Однажды пара рассказала, что он ɯимик, а она работает в ла-
боратории, и иɯ история началась с ɲоколадок, которые он ей 
приносил. Ɇы заложили это в декор ± добавили ɲоколадные 
оттенки в палитру, уɲли от банальныɯ тонов. Главное ± чтобы 
гости посмотрели и сказали: «Ⱦа, это про ниɯ».

± Декор в Барнауле, кажется, пока воспринимается как 
роскоɲь, а не как необходимость� ɋогласны ли вы с этим" 
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± Ⱦа, у нас есть такой стереотип, но я говорю: ваɲе меро-
приятие ± это ваɲа история. Ⱦекор ± это не просто картинка, 
а инструмент, создаюɳий эмоции. Ⱦля бизнеса оформление 
вɯодной группы ± это маркетинг. ɏотите, чтобы люди фотогра-
фировались, чтобы блогеры приезжали" Нужен вау-эффект. Но 
если экономите, лучɲе вообɳе не делать ± иначе это слив бюд-
жета. Ʌибо на максимум, либо никак.

± А есть ли у алтайских клиентов какие�то уникальные 
фиɲки в запросах, которые выделяɸт их на фоне других 
регионов, или все хотят примерно одного и того же"

± О, да, это наɲа особенность. Барнаульцы обожают свой 
край, и это чувствуется в заказаɯ. Нам говорят: «ɋделайте что-
то про Алтай, что-то эко». ȼ Новосибирске или Томске тако-

го нет, там просто просят концепцию. А у нас ± Алтай, Алтай.  
ɂ это круто.

± А есть проект, которым вы особенно гордитесь"
± Ⱦа, фотозона, посвяɳенная памяти погибɲиɯ на войне. 

Ɇы делали ее для частного проекта, но она так тронула всеɯ, 
что ее забрали на выставку в Ɇузей Ɇосквы. ɗто было неве-
роятно ± видеть, как наɲа работа становится частью чего-то 
больɲего.

± ȼы не только создаете декор, но и учите этому в своей 
ɲколе� ɑто вас вдохновило ее открыть"

± Профессии декоратор у нас нет ± есть флористы, дизайне-
ры, но декоратор ± это ɲире. ə видела, как сложно людям войти 
в эту сферу ± нет ɲкол, только свой опыт и ɲиɲки. ȼ Барнауле 
вообɳе никто не обучает декору профессионально, и я реɲила 
поделиться знаниями. ȼ моей ɲколе я учу не просто работать с 
цветами, а создавать проекты, которые говорят о людяɯ, о брен-
даɯ, о ценностяɯ.

± А кто ваɲи ученики" Декоратор ± это не профессия 
для всех� ȼообɳе можно ли привить вкус и креативность"

± Ɇои ученики ± это люди, у которыɯ уже есть вкус, но нуж-
на огранка, как алмазам. ə не переучиваю иɯ на ɲаблоны, а по-
могаю раскрыть иɯ видение. Ɇы изучаем базу ± цветовой круг, 
сочетания, но главное ± практика. ə даю задания, они сталки-
ваются с трудностями, задают вопросы, и так рождается опыт. 
А вообɳе, в эту профессию стоит идти тем, кто любит людей. 
ɂ нужно быть готовым ломать ɲаблоны и быть немного пси-
ɯологом.

± Где вы находите вдохновение для своих проектов" ȼедь 
�� лет в профессии ± это огромный опыт, но идеи должны 
быть свежими�

± Ⱦля меня вдоɯновение ± это уединение. ȿсли проект круп-
ный, я уезжаю, чтобы отдоɯнуть и наполниться. А потом сое-
диняю несоединимое ± это мой принцип. ȼдоɯновение может 
быть везде ± в журналаɯ, в людяɯ, в природе. ɋмотриɲь в окно, 
видиɲь, как птичка ведет себя необычно, и вдруг ± идея. ɂли 
идеɲь по лесу, видиɲь, как ɲиɲка упала, и думаеɲь: «А что, 
если это использовать"».

± Кроме ваɲей основной деятельности, вы также актив�
но участвуете в социальных проектах� Расскажите об этом 
подробнее�

± Ⱦа, меня приглаɲают на различные мероприятия высту-
пать спикером с такой темой, как флоротерапия ± это оздоров-
ление организма через взаимодействие с живыми цветами. ə 
также участвую в социальныɯ проектаɯ. ɋостою в сообɳестве 
«;10 Академия ɂгоря Ɋыбакова», где на бесплатной основе мы 
устраиваем различные мероприятия для людей, чтобы они рос-
ли, развивались и вкладываемся в то, чтобы наɲ город Барнаул 
становился все лучɲе и красивее.

± И последний вопрос: каким вы видите будуɳее деко�
ра" ɑто нас ждет через ����� лет"

± Ʌюди поймут, что декор ± это не просто картинка, а ин-
струмент, который может привлекать или отталкивать. Пере-
станут заниматься самодеятельностью и будут обраɳаться к 
профессионалам. ə думаю, будут и глобальные тренды, и ак-
цент на локальности, но главное ± декор станет осмысленным. 
Он будет не просто украɲать, а говорить.

ИП �имерман Елена Ми8айловна 
г³ Барнаул
»� ¢�06£ �}5Î05Î�z 
fqqmp·//th³alj/cick_¼w_gqpct_22



ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬ БАРНАУЛА 2025/32 3�



}0

«КЛИЕНТ ИДЕТ НЕ ТОЛЬКО ЗА ГЛАДКИМ 
ТЕЛОМ, ОН ИДЕТ ПОЛУЧИТЬ ЭМОЦИЮ!»

ȼ эпоху, когда бьɸти�индустрия пестрит предложениями, удержать клиента становится настояɳим искусством� Евге�
нии Деханд, владелице сети студий эпиляции и ногтевого сервиса «6DKDU 	 9RVN» в Барнауле, это удается уже ɲесть лет� 
ɋекрет" Она убеждена: дело не только в качестве услуг, но и в умении создать ту самуɸ эмоциональнуɸ связь, которая 
заставляет клиентов возвраɳаться снова и снова� Мы поговорили с Евгенией о запуске франɲизы, вызовах, уроках и о 
том, как оставаться на волне успеха в постоянно меняɸɳемся мире красоты�

Евгения Де8анд´ директор студии 
депиля9ии и ногтевого сервиса «W_f_o & [lph» 

}0 СВАДЕБН�Й ПЕРЕПОЛО� 
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± ȼ ���� году вы выбрали путь франчайзинга, открыв 

«6DKDU 	 9RVN» в Барнауле� ɑто подтолкнуло вас к этому 
реɲениɸ, вместо того чтобы создавать собственный бренд 
с нуля"

± Тогда франчайзинг был на пике. Презентация «6aKar 	 
9oVk» подкупила своей яркостью и энергией. Ɋебята, которые 
продвигали бренд, умели зажечь� ɍ меня уже был опыт соб-
ственного бизнеса, и, наверное, заɯотелось чего-то нового, го-
тового реɲения с поддержкой.

± Название «6DKDU 	 9RVN» звучит броско, но сегодня 
ваɲа сеть ± это не только про депиляциɸ, но и про ногтевой 
сервис� Получается, название ± это, скорее, маркетинговый 
ход"

± ɂзначально «6aKar 	 9oVk» позиционировался как студия 
доступной депиляции, и название отлично работало. ɋейчас 
мы выросли, и многие знают нас именно как ногтевые студии. 
Название ± да, оно звучное, запоминаюɳееся. Но суть бренда 
сегодня лучɲе отражает наɲ слоган: «Наɲа миссия ± делать 
людей счастливыми�».

± ɋделать лɸдей счастливыми ± звучит амбициозно� 
Как вы выстраиваете отноɲения с клиентами, чтобы они 
чувствовали эту заботу и возвраɳались именно к вам"

± Бизнес ± это всегда про людей, а в наɲей сфере ± осо-
бенно. Нам приятно, что есть клиенты, которые с нами с само-
го открытия первого филиала, уже ɲесть лет. ɗто показатель� 
Конечно, кто± то уɯодит, пробует что± то новое, потом возвра-
ɳается ± это нормальный процесс. Ɇы ежедневно работаем с 
отзывами, стараемся услыɲать и приятные слова, и критику. 
Ɇы не говорим, что делаем лучɲе всеɯ, ведь в команде есть и 
начинаюɳие мастера, которыɯ мы растим. Но мы стремимся к 
искреннему сервису, не обеɳаем того, чего не можем дать.

± ɑтобы быть заметными, вы активно используете раз�
личные каналы продвижения� ɑто работает лучɲе всего 
для «6DKDU 	 9RVN»"

± ɍ нас моɳный маркетинг. ɋ 2019 года мы постоянно вкла-
дываемся в рекламу. Ɇы понимаем, как важно быть на виду в 
этом информационном ɲуме. Нас слыɲат по радио, видят на 
билбордаɯ, мы активно ведем соцсети, сотрудничаем с вузами, 
профсоюзами, блогерами. Ɋаботаем комплексно.

± Ɏранчайзинг подразумевает следование стандартам� 
Как удается сочетать международные требования бренда с 
работой с барнаульскими клиентами"

± «6aKar 	 9oVk» Барнаул ± один из лидеров в международ-
ной сети по многим показателям. ɋтандарты франчайзинга ± 
это современные стандарты работы с клиентами. Они помога-
ют нам быть на высоте.

± ɋегодня клиенты стали еɳе более требовательными� 
Как вы готовите своих сотрудников к этому"

± Клиент всегда был требователен, просто сейчас он может 
открыто высказать свое мнение. Ɇы учим команду главному ± 
взаимодействовать и слыɲать клиента. Ʌюбой человек ɯочет 
внимания и заботы. Ɇы говорим мастерам: «Клиент идет не 
только за гладким телом и красивыми ногтями, он идет полу-
чить эмоцию�». ȼ проɲлом году мы впервые участвовали в 
международном чемпионате по депиляции и ногтевому серви-
су и привезли пять кубков� Такие вложения в команду важны, 
они получают опыт, эмоции, новые знания и оɳуɳают себя ча-
стью больɲой сети.

± Последние годы были полны вызовов ± пандемия, эко�
номические изменения� Как вы справлялись, работая по 
франɲизе"

± ɋ 2020 года мы живем в режиме вызова. Открытие второго 
филиала и закрытие через пару недель из-за пандемии, потом 
всем известные события 2022 года, рост цен« Было страɲно 
и непонятно. Но наɲ бренд выстоял. Наɲе собственное про-
изводство материалов и косметики не только не уɲло с рынка, 
но и продолжает развиваться. Ɇы работаем на своем бренде 
все эти годы. Как преодолеваем" Принимаем ситуацию и идем 
дальɲе. ɗто наɲ выбор.

± Индустрия красоты постоянно меняется� Какие трен�
ды вы считаете перспективными для Барнаула"

± Знаете, женɳины и во время войны ɯотели быть красивы-
ми. Ɇы следим за трендами, но наɲи клиенты настолько раз-
ные, что главная задача ± дать им то, что они ɯотят, модно это 
или нет.

± Технологии тоже не стоят на месте� Как вы их исполь�
зуете"

± ȼсе современные инструменты у нас внедрены: онлайн± 
запись на сайте, фирменное приложение, геолокации на картаɯ. 
ɋегодня важна скорость и удобство.

± Кстати, среди ваɲих клиентов немало мужчин� Как 
меняется этот сегмент"

± Ɇы гордимся, что «6aKar 	 9oVk» ± это про семью. ɍ нас 
много мужчин ± мужья, сыновья, братья, папы. К нам ɯодят 
семьями, доверяют нам самыɯ близкиɯ. ȼедь красота ± это еɳе 
и про здоровье, уɯод и заботу, которые нужны всем.

± ȼы успеɲный предприниматель� Как удается совме�
ɳать работу и личнуɸ жизнь"

± ɋекретов нет� ə не разделяю личное и работу. ɋейчас ра-
бота ± это мое главное ɯобби, которому я посвяɳаю все время. 
Пока мне интересно и азартно, я не иɳу баланса. Ⱦа, это слож-
но, это 24�7 вокруг своего дела, но это мой выбор.

± Какуɸ главнуɸ ценность вы хотите оставить в инду�
стрии красоты и в сердцах ваɲих клиентов"

± Ɇы просто делаем свое маленькое дело и стараемся де-
лать его ɯороɲо. ɂ есть люди, которым это нравится. ȼсе про-
сто. ɋейчас мы строим седьмой филиал, планируем открытие 
весной. Пока мы видим перспективы в Барнауле ± мы растем. 
Как будет через 5± 10 лет, сложно сказать.

± Если бы «6DKDU 	 9RVN» был человеком, каким бы он 
был"

± ɗто был бы персонаж, вызываюɳий эмоции, порой проти-
воречивые� ɗнергичный, молодой, азартный, с чувством юмора 
и чертовɳинкой в глазаɯ�

ИП Де8анд Е³�³
Сеть студий депиля9ии и ногтевого сервиса W_f_o§[lph

г³ Барнаул
• ул³ Ленина´ 26
• ул³ Ленина´ �5
• ул³ Пролетарская´ z5z к³ 2
• ул³ Власи8инская´ z03
• ул³ 65 лет По#еды´ z
• ул³ 2�0Îлетия Барнаула´ 2z 
 »� ¢�23£ ��6Î��Î��
 sss³p_f_otlph³or
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ȼладельцы цветочных магазинов ± настояɳие философы красоты� Они работаɸт с хрупким, недолговечным товаром, 
который, несмотря на своɸ эфемерность, способен вызывать сильнейɲие эмоции� ɋветлана ɋахарова, основательница 
сети цветочных салонов «Александровский сад» в Барнауле и «Ɂеленый сад» в Горно�Алтайске, вот уже �� лет превраɳает 
цветы в инструмент лɸбви, радости и вдохновения� ȼ интервьɸ она рассказала о магии своего бизнеса, романтике цветов 
и том, почему каждый букет ± это отдельная история�

}2

ЦВЕТЫ  ЭТО НЕ ТРАТА ДЕНЕГ, 
А ИНВЕСТИЦИЯ В ЧУВСТВА

}2 СВАДЕБН�Й ПЕРЕПОЛО� 

± ɋветлана, вы работаете в очень сложной индустрии, 
где товар живой, а конкуренция высокая� Почему именно 
цветы" ɑто заставило вас поверить в успех"

± ɗто был вызов. Когда я только задумала открыть магазин 
цветов, я не могла спать. Ɇысли, переживания, сомнения ± все 
это накатывало волнами. Но желание создать что-то свое, кра-
сивое и необыкновенное, оказалось сильнее. К тому моменту 
у меня уже были несколько магазинов «Зеленый сад» в Гор-
но-Алтайске. На иɯ основе я приобрела опыт и уверенность в 
своиɯ силаɯ.

Название для нового салона приɲло само собой: в Гор-
но-Алтайске были «Зеленые сады», а в Барнауле появился 
«Александровский сад». Тогда у меня была фамилия Алексан-
дрова, и это казалось символичным. Так началась новая глава 
моей жизни.

± ȼы говорите, что хотели создать что�то необычное� 
ɑем «Александровский сад» отличается от обычного цве�
точного магазина"

± Ɇы стараемся быть больɲе чем просто магазин цветов. 
Наɲ главный принцип ± гостеприимство. Покупатели должны 
чувствовать себя у нас как дома: уютный интерьер, приветли-
вые флористы, всегда свежий ассортимент.

А еɳе у нас есть правило: если с цветком что-то случилось ± 
завял, сломался ± мы без вопросов его заменим. ɗто мелочь, 
но она формирует доверие. Ʌюди возвраɳаются к нам снова и 
снова.

Ну и, конечно, оформление. Ɇы уделяем огромное внима-
ние тому, как выглядит салон. Каждый сезон мы меняем декор 
внутри и снаружи. ɗто не просто магазин, а место, где ɯочется 
остановиться, сфотографироваться, вдоɯнуть аромат цветов.

± Ɂвучит так, будто ваɲ салон ± не просто бизнес, а что�
то больɲее� Если бы «Александровский сад» был челове�
ком, каким бы он был"

± О, это был бы романтик� Такой человек, который иɳет 
красоту во всем и ценит человеческие отноɲения.

Когда люди заɯодят в салон, первое, что они чувствуют, это 
аромат. Некоторые даже ɲутят, что наɲи букеты заменяют им 
дуɯи. А еɳе ± ɲурɲание упаковки. Оно напоминает прогулку 
по осенним листьям.

Нам важно, чтобы каждый покупатель чувствовал себя осо-
бенным. ȼот почему у нас есть постоянные клиенты, которые с 
нами уже много лет. Кто-то приɯодит за букетами для всеɯ важ-
ныɯ событий в своей жизни, кто-то просто заɯодит сказать спа-
сибо за очередное оформление витрины. ɗто невероятно ценно.

± Наверное, через салон проходит много человеческих 
историй" Есть ли что�то, что вас особенно тронуло"

± О, такиɯ историй очень много. Помню, как парень купил 
у нас огромный букет для предложения руки и сердца, а потом 
привел свою невесту в магазин, чтобы сфотографироваться на 
том самом месте, где он его выбирал. Говорил, что она была в 
восторге.

А однажды прибежал молодой человек, сказал, что ему 
срочно нужен самый больɲой букет. Ɇы собрали все розы, ка-
кие были в наличии. Он был очень взволнован, сказал, что его 
ждет девуɲка, и побежал.

ȿсть и грустные истории. Один наɲ постоянный клиент 
всегда покупал цветы для своей жены. После ее уɯода он про-
должил приɯодить, чтобы поставить букеты на ее могилу. ɗто 
трогает до глубины дуɲи.

± ɐветы сопровождаɸт нас и в радостные, и в печальные 
моменты� Как вы думаете, в чем их магия" Почему, несмо�
тря на их недолговечность, лɸди продолжаɸт их лɸбить"

± ɐветы усиливают эмоции. Они делают момент незабывае-
мым. Ⱦень рождения, свадьба, предложение руки и сердца ± без 
цветов это уже не то. ɐветы ± это не просто подарок. ɗто спо-
соб выразить то, что словами иногда сказать сложно. Ɋадость, 
любовь, благодарность.

ȿɳе я думаю, что в эпоɯу соцсетей цветы стали частью ви-
зуальной культуры. Ɋаньɲе все оставалось в узком кругу семьи, 
а сейчас люди делятся радостью с целым миром. ɗто наклады-
вает на нас как на бизнес больɲую ответственность.

 ± ȼаɲему бизнесу уже �� лет, и цветочная индустрия за 
это время сильно изменилась� Как вам удается оставаться 
на плаву и не терять интерес клиентов"

± Наɲи флористы постоянно учатся ± не только создавать 
красивые букеты, но и понимать клиентов, наɯодить к ним под-
ɯод. Ɇы стараемся, чтобы каждый, кто приɯодит в наɲ салон, 
чувствовал себя особенным. ɗто не просто продажа цветов ± 
это работа с эмоциями.

Ну и, конечно, мы учимся сами. ɂногда кажется, что за 
30 лет уже все знаеɲь, но это иллюзия. ȼ бизнесе всегда есть 
чему учиться. ɂ, если честно, именно это делает его таким 
интересным.

ə сама тоже регулярно проɯожу обучение. Ɇир меняется, 
появляются новые тренды, теɯнологии, подɯоды, и важно не 
отставать. Например, сегодня в моде минимализм: лаконич-
ные букеты, цветуɳие ветки, пионы, ранункулюсы. Ɇы всегда 
стараемся предлагать покупателям то, что актуально и востре-
бовано. Но обучение ± это не только про тренды. ɗто еɳɺ и 
про вдоɯновение. Наɲа индустрия связана с красотой и твор-
чеством, а чтобы создавать что-то новое и интересное, нужно 
постоянно развиваться.



ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬ БАРНАУЛА 2025/32 }3ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬ БАРНАУЛА 2025/32 }3

ИП Са8арова С³Г
«Александровский сад» 
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Светлана Са8арова´ 
директор салона 9ветов «Александровский сад» 

По#едитель е)егодного конкурса «Лу:;ее новогоднее 
о7ормление предприятий промы;ленности 
и потре#ительского рынка – 2025» в номина9ии 
«Лу:;ее новогоднее о7ормление салонов 9ветов»

Кроме того, больɲое внимание мы уделяем качеству цветов. ɋейчас россий-
ский рынок активно развивается, и это помогает нам сокраɳать путь от произ-
водителя до витрины. ɗто значит, что цветы дольɲе остаются свежими и радуют 
покупателей.

± ɑто бы вы посоветовали тем, кто только думает открыть цветочный ма�
газин"

± Главное ± не бояться быть не такими, как все. Ⱦифференцируйся или умри, 
как сказал Ⱦжек Траут. ɐветочный бизнес ± это не просто продажи. ɗто про отно-
ɲения, эмоции, философию. ȿсли вы ɯотите заниматься этим, будьте готовы вкла-
дывать дуɲу.

± И напоследок: что бы вы хотели сказать своим покупателям"
± Ⱦарите цветы� Ⱦаже если вы считаете, что это пустая трата денег, попробуй-

те ɯотя бы раз. Посмотрите в глаза человеку, которому вы иɯ подарите, и вы все 
поймете. ɐветы ± это язык любви. ɂ каждый букет говорит что-то свое, особенное.
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Как часто мы задумываемся о том, что автомобиль ± это не просто железо на колесах, а продолжение нас самих" Дми�
трий ɒалимов, основатель детейлинг�студии «/X[8S», знает, как превратить маɲину в произведение искусства� ȼ свои 
�� года он успел превратить хобби в успеɲный бизнес, который не только делает автомобили красивыми, но и дарит их 
владельцам эмоции� Мы узнали у Дмитрия, как он приɲел к этому делу, с какими трудностями столкнулся и почему чер�
ные маɲины ± это всегда вызов�

ОТ ХОББИ К БИЗНЕСУ
± Дмитрий, расскажите, как вы приɲли к идее открыть 

своɸ студиɸ детейлинга" ɗто ведь не самый очевидный 
бизнес�

± ȿсли честно, я никогда не планировал, что это станет моей 
работой. По профессии я энергетик, но с детства увлекался ма-
ɲинами. Ʌюбил наводить порядок в своей, доводил до блеска, 
чтобы она всегда выглядела как новая. Постепенно друзья на-
чали замечать: «Почему твоя маɲина всегда в таком идеальном 
состоянии"» Просили помочь и с иɯ авто. Так, ɲаг за ɲагом, 
это переросло в нечто больɲее.

ə понял, что людям это нужно, и что на этом можно стро-
ить бизнес. Тем более сейчас, когда цены на автомобили растут, 
люди стали больɲе заботиться о своиɯ маɲинаɯ. Чтобы делать 
все на профессиональном уровне, я проɲел обучение в ɋанкт± 
Петербурге в одной из крупныɯ компаний. Ɇы с коллегой полу-
чили дипломы по двум направлениям: оклейка пленкой и базо-
вый детейлинг. ȼ проɲлом году оформили бизнес официально 
и начали работать.

± ȼы говорите, что все началось с друзей� А помните мо�
мент, когда к вам впервые обратился незнакомый клиент"

± Конечно. ɗто был один из самыɯ волнительныɯ момен-
тов. Когда ты только начинаеɲь, еɳе не уверен в себе, и к тебе 
приɯодит незнакомый человек, это вызывает серьезный стресс. 
Помню, я до ночи осматривал маɲину, чтобы убедиться, что 
не упустил ни одной мелочи. ɏотел, чтобы все было идеально.

ɋейчас такого уже нет, я уверен в своем уровне, но тогда это 
был настояɳий вызов.

± А что было самым главным уроком за первый год ра�
боты"

± Наверное, самый важный урок ± это не бояться сложныɯ 
задач и всегда стараться сделать чуть больɲе, чем от тебя ждут. 
А самая больɲая оɲибка ± это то, что я не начал заниматься 
этим раньɲе. Когда понимаеɲь, сколько времени упуɳено, ста-
новится немного обидно.

ДЕТЕЙЛИНГ И ЕГО ФИЛОСОФИЯ
± Давайте немного подробнее поговорим о самой работе� 

Для многих детейлинг и автомойка ± это одно и то же� Рас�
скажите, в чем разница"

± Ɋазница огромная. Автомойка ± это просто помыть ма-
ɲину, зачастую небрежно. Ⱦетейлинг ± это внимание к каждой 
мелочи, это искусство уɯода за автомобилем.

Например, мы можем снять колеса, чтобы вымыть подвеску, 
или разобрать часть салона, чтобы добраться до самыɯ труд-
нодоступныɯ мест. Ɇы используем только качественные мате-
риалы и соблюдаем все теɯнологические процессы. Ⱦаже если 

Дмитрий Шалимов´ 
руководитель компании Prurm Hcq_gigke

«АВТОМОБИЛЬ  ЭТО НЕ ПРОСТО 
СРЕДСТВО ПЕРЕДВИЖЕНИЯ, ЭТО СТАТУС, 

ХАРАКТЕР И ОТРАЖЕНИЕ ЛИЧНОСТИ»

МОЛОДЕ�НОЕ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО 
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клиент никогда не заглянет в какой-то угол, мы все равно его 
очистим. ɗто принципиальный момент.

± То есть детейлинг ± это про детали� Но наверняка есть 
услуги, которые заказываɸт чаɳе всего"

± Ⱦа, конечно. Чаɳе всего клиенты заказывают полировку 
кузова, нанесение керамического покрытия, ɯимчистку салона 
и оклейку автомобиля заɳитной пленкой.

ɂнтересно, что предпочтения зависят от возраста. Ɇоло-
дежь больɲе заботится о внеɲнем виде автомобиля, а старɲее 
поколение ценит практичность. Например, они чаɳе заɳиɳа-
ют кузов пленкой, чтобы продлить срок службы автомобиля.

± ȼы упомянули керамическое покрытие� ɗто популяр�
ная услуга, но многие владельцы пытаɸтся делать что�то 
подобное самостоятельно� Какие оɲибки они допускаɸт"

± ɋамая распространенная оɲибка ± использование непра-
вильныɯ материалов. Например, люди пытаются обезжирить 
кузов или фары средствами, которые для этого не предназначе-
ны. ɗто может привести к повреждению покрытия фар. При са-
мостоятельном нанесении керамического покрытия не соблю-
дается температурный режим, а также теɯнология нанесения. 
Тем самым состав в дальнейɲем может плоɯо располировы-
ваться и оставлять пятна на лакокрасочном покрытии.

ȿɳе одна оɲибка ± неправильная ɯимчистка салона. Напри-
мер, используют ɳелочные средства, которые нужно тɳатель-
но смывать. ȿсли этого не сделать, ɳелочь активизируется при 
попадании влаги, и на материалаɯ появляются белые пятна.

Также часто встречается прожигание лака при полировке. 
Ⱦаже у профессионалов это может случиться, если наруɲить 
теɯнологию, а для новичков это одна из самыɯ частыɯ проблем.

ЧЕРНЫЙ ЦВЕТ  ВЫЗОВ ДЛЯ МАСТЕРА
± Наверное, оɲибки владельцев ± это не единственное, с 

чем вам приходится сталкиваться� Есть ли в ваɲей работе 
какие�то особые вызовы"

± ɋложнее всего работать с черными автомобилями. Чер-
ный цвет ± это, конечно, статусно, но и крайне сложно. На 
черном автомобиле видно каждую царапину, каждую пылинку. 
Чтобы такая маɲина выглядела идеально, нужно приложить 
максимум усилий.

± Но ведь клиенты выбираɸт не только черный� Какой 
цвет маɲины, по ваɲему мнениɸ, лучɲе всего отражает 
характер владельца"

± ɗто зависит от человека. Ʌюди старɲего возраста чаɳе вы-
бирают практичные цвета: белый, серый, черный. Черный, как 
я уже говорил, выглядит статусно, но уɯаживать за ним сложно.

А вот яркие цвета, например, зеленый или красный, вы-
бирают те, кто ɯочет выделяться. ɗто люди, которые не ɯотят 
сливаться с потоком, они стремятся подчеркнуть свою индиви-
дуальность.

± ȼы замечаете какие�то особенности у таких клиентов"
± Ⱦа, это эмоциональные и активные люди. Они четко знают, 

чего ɯотят, и не боятся экспериментировать. ɋ ними интересно 
работать, потому что они всегда очень вовлечены в процесс.

± Есть ли мифы о детейлинге, которые вас раздражаɸт"
± Ⱦа, это распространенное заблуждение, что любая авто-

мойка может называться детейлингом. ɋейчас многие мойки 
добавляют это слово в свое название, но на деле не имеют ни-
чего обɳего с настояɳим детейлингом.

Ⱦетейлинг ± это внимание к мелочам, качественные матери-
алы и соблюдение теɯнологий. ɗто не просто «ɯороɲо помыть 
маɲину», это сделать так, чтобы автомобиль выглядел как новый.

РАДОСТЬ КЛИЕНТОВ
± Наверное, такие клиенты часто оставляɸт яркие от�

зывы� Есть ли какой�то, который особенно запомнился"
± Ⱦа, недавно был случай. Приеɯал клиент с новой маɲи-

ной, мы делали полировку, наносили керамическое покрытие 
и оклеивали фары пленкой. ȼ момент выдачи он реагировал 
спокойно, но позже написал мне в :KatV$SS: «ə доволен, как 
слон, и моя семья тоже�» А через пару дней его друг приеɯал 
на такой же маɲине и заказал тот же комплекс. ɗто был луч-
ɲий комплимент для нас. Теперь мы постоянно поддерживаем 
с ними обɳение.

± А что для вас самого является главной ценностьɸ в 
работе" ɑто вы хотите дать своим клиентам"

± Ɇы дарим людям эмоции. Когда человек забирает маɲи-
ну, особенно черную, которая после детейлинга выглядит как 
новая, он не может скрыть восторга. Ʌюди начинают оборачи-
ваться на свой автомобиль, гордятся им. ɗто дорогого стоит.

БУДУЩЕЕ ДЕТЕЙЛИНГА
± Как вы видите развитие детейлинга в ближайɲие ��±

�� лет"
± ɋфера развивается очень быстро. Автомобили дорожают, 

поэтому люди ɯотят дольɲе соɯранять иɯ в идеальном состоянии. 
Через 10 лет детейлинг станет еɳе более теɯнологичным. Но глав-
ное в наɲей работе ± это подɯод к клиенту. Ⱦаже самые передовые 
теɯнологии не заменят человеческое внимание и заботу.

± Какие планы на развитие ваɲей студии"
± Ɇы уже думаем о расɲирении. ɋейчас у нас небольɲое 

помеɳение, поэтому иногда приɯодится отказывать клиентам 
из-за неɯватки места. Планируем переезд в более просторное 
помеɳение и увеличение ɲтата.

± Если бы вы описали своɸ работу одним словом, какое 
бы это было слово"

± ɗмоции. Ɇы не просто уɯаживаем за маɲинами, мы до-
ставляем радость владельцам. ɗто главное в наɲей работе.

ДетейлингÎстудия «PruYm» 
г³ Барнаул´ ул³ �рина´ z5}
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«СИЛА В ВЫСОТЕ: МЫ ТАЩИМ НА СЕБЕ 
ГОРОД БУКВАЛЬНО И ПЕРЕНОСНО»

Компания «Кранɋервис��» из Барнаула сегодня участвует в самых разных проектах: от демонтажа мостов до уста�
новки новогодних елок в центре города� Их техника работает на крупных стройках, промыɲленных обɴектах, с Мɑɋ и 
администрацией� А руководит этим процессом человек, который не просто управляет бизнесом из офиса, но и сам садится 
за руль автокрана� Мы поговорили с директором компании Романом Пороховым о сложных задачах, философии работы и 
той самой детской мечте, которая однажды стала делом всей жизни�

с крупными компаниями, с заводами. География ± весь край, в 
том числе отдаленные районы, и остальная ɋибирь.

± Какими бываɸт ваɲи задачи" ɑто вообɳе входит в 
понятие «аренда спецтехники»"

± ɗто не просто «приеɯал, поднял, уеɯал». Часто приɯодит-
ся работать в сложныɯ или нестандартныɯ условияɯ. Наряжа-
ем город к праздникам ± новогодние елки, флаги, подсветка. 
ɋ ɆЧɋ участвуем в эвакуацияɯ ± однажды вытаскивали бен-
зовоз, повисɲий на Новом мосту. Ɋаботаем со стройками: от 
коттеджей до 16-этажек. Недавно, например, на одном обɴек-
те нужно было поднять 15-тонный станок на высоту 42 метра. 
Ⱦругие отказались, мы справились.

± ɑтобы справляться с такими задачами, очевидно, 
нужна серьезная подготовка� Как устроен этот процесс"

± Обязательно выезд на место, осмотр плоɳадки, оценка 
грунта, расчет высоты, веса, вылета стрелы. Особенно важна 
устойчивость. ȿсли грунт слабый, нужно обязательно подло-
жить плиты под опоры крана. Без этого можно потерять не 
только теɯнику, но и жизни. Один неверный расчет ± и кран 
падает. Ɇы всегда на это смотрим в первую очередь.

± То есть безопасность ± клɸчевое� А были ли критиче�
ские ситуации, когда это оɳуɳалось особенно остро"

± Конечно. Например, выгружали больɲой комбайн двумя 
кранами. ɍ одного порвался трос, и весь груз поɲел на второй. 
ɏороɲо, успели переɯватить, все закончилось нормально. ɂли 
недавно работали на мосту, где некуда было выдвинуть лапы 
крана. Пространство ограниченное, балки по 20 тонн. ȼсе это 
требует опыта и внимательности.

± Кстати, вы сказали, что сами работаете на кране� ɗто 
редкость для руководителя� Почему продолжаете"

± Потому что люблю это дело. ɍ меня восьмой разряд, по-
этому я не просто руковожу ± я в теме. ɂ когда нужно ± сажусь 
за кран, особенно если задача сложная. ɗто помогает и команду 
понимать, и клиентов, и сам процесс держать под контролем.

± А с какими клиентами работаете на постоянной осно�
ве" Есть те, с кем сложились особенно доверительные от�
ноɲения"

± Ⱦа, например, компания ɋЗ «ȼосɯод». Начали с одного 
заказа, наɲли обɳий язык, и теперь все иɯ стройки ведем мы. 
Построили с ними дом на Гоголя, сейчас работаем на ɂнтер-
национальной ± 16-этажка с нуля. ɗто те случаи, когда работа 
превраɳается в партнерство.

± ɋейчас много говорят о нехватке рабочих кадров� Как 
у вас с этим"

± Крановɳиков действительно не ɯватает. ɗто сложная про-
фессия, не каждый выдерживает. Нужно быть ɯладнокровным, 
уметь принимать реɲения в сложной ситуации. Очень часто 
мы переделываем за другими ± потому что не справились. Нам 

± ɋегодня ваɲа техника работает и на городских обɴек�
тах, и на стройках крупных заводов, и в экстренных ситу�
ациях с Мɑɋ� Как вы приɲли к такому масɲтабу" ɋ чего 
все началось"

± ȼсе началось довольно неожиданно. Оказался без работы, 
а у знакомого стоял автокран. Ɋеɲил попробовать ± взял его в 
аренду, нанял водителя и постепенно воɲел в профессию. При-
ɲлось брать кредит, чтобы купить собственную теɯнику. ɒаг 
за ɲагом расɲирялись: сейчас у нас уже парк из кранов, авто-
выɲек, самосвалов, погрузчиков. Ɋаботаем с администрацией, 

Роман Поро8ов´ 
директор компании 
«КранСервис22»
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всегда нужны толковые люди, но найти иɯ непросто.
± А техника" ȼы работаете на китайских кранах" Как с 

обслуживанием, импортозамеɳением"
± Ⱦа, переɲли на =oomlion. Очень надежная теɯника, с об-

служиванием проблем нет. КамАЗы уɲли в проɲлое ± на ки-
тайской теɯнике проɳе работать, она современнее и моɳнее.

± Как вы думаете, может ли в будуɳем ваɲу работу заме�
нить автоматизация" Роботы,  искусственный интеллект"

± Нет. Ɋобот не сможет оценить плоɳадку, грунт, риски. 
Здесь все слиɲком тонко и индивидуально. Пока человек не 
уйдет с плоɳадки ± теɯника сама не справится.

± И все�таки ± как вы сами для себя формулируете 
смысл этой работы" ɑто она для вас"

± ɗто не просто бизнес. ɗто дело, к которому я приɲел сам, 
изнутри. ə люблю сложные задачи, люблю, когда говорят: «ɗто 
невозможно», а мы делаем. Ʌюблю, когда люди восɯиɳаются. 
ɂ люблю саму теɯнику еɳе с детства. Тогда я мечтал об игру-
ɲечном кране, но у меня не было. Теперь есть настояɳий.

ООО «КранСервис22»  
Аренда спе9те8ники в Алтайском крае 

г³ Барнаул´ Павловский тракт´ д³ 5}в´ о7ис 6
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МЫ ПРИВЫКЛИ ДОКАЗЫВАТЬ, 
ЧТО НЕТ НИЧЕГО НЕВОЗМОЖНОГО

Из интернет�магазина ± в лидеры станкостроения ɋибири� Ɂвучит как фантастика" Но для ГК «ɋПИКОМ» это реаль�
ность� Ɂа �� лет компания проɲла путь от продажи импортного оборудования до разработки собственных уникальных 
станков с ɑПУ, которые сегодня работаɸт на крупнейɲих предприятиях России и даже за рубежом� О секретах успеха, 
вызовах времени и амбициозных планах мы поговорили с основателем и генеральным директором компании ɋергеем 
Улановым�

± ɋергей, ваɲа история начинается с интернет�мага�
зина, а теперь вы ± один из ведуɳих производителей в 
ɋибири� Как родилась идея создания собственного произ�
водства станков"

± Наɲ путь действительно был тернистым, но и невероят-
но увлекательным. ȼсе началось в 2006 году, когда я основал 
«ɋПɂКОɆ» как интернет-магазин промыɲленного оборудо-
вания. Но в моей голове всегда жила амбициозная мечта ± 
создать уникальное производство, способное конкурировать 
с мировыми лидерами. Знакомство с Александром Голубки-
ным ± наɲим теɯническим директором ± стало поворотным 
моментом. Он настояɳий профессионал и фанат своего дела. 
ȼместе мы стали двигаться вперед, воплоɳая самые смелые 
идеи в реальность. ȼ 2014 году реɲились на первый ɲаг, 
спроектировав теɯнику для прочистки труб, которая не имела 
аналогов в Ɋоссии.

± Интересно, как вы соверɲили такой переход ± от 
торговли к производству"

± ɗто был естественный процесс. Ɇы долго работали с 
зарубежными производителями и изучили все нюансы. Но я 
всегда ɯотел создать что-то уникальное, что будет востребо-
вано на рынке. Прототипом для производства наɲей первой 
теɯники стали прочистные аппараты из ɋɒА. Ɇы спроек-
тировали и изготовили уникальный станок для производства 
профессиональныɯ сантеɯническиɯ спиралей, являюɳиɯся 
основой в прочистном оборудовании, и так появился наɲ 
первый товарный знак «63(;».

± ȼы не только создали станок, но и обеспечили им�
портозамеɳение� ɗто смелое реɲение�

± Ⱦа, и я горжусь тем, что мы смогли сделать. Когда мы 
поняли, что спирали производятся только за рубежом, то 
приняли вызов и разработали собственное реɲение. ɗто был 
ключевой момент, который подтолкнул нас к созданию ли-
нейки барабанныɯ прочистныɯ маɲин. Ⱦо сиɯ пор теɯника 
не имеет аналогов в ɊɎ. Но на этом мы не остановились.

± ȼ ���� году у вас рождается первый станок плазмен�
ной резки� Как это произоɲло"

± ɗто был логичный ɲаг. Наɲи потребности в станкаɯ 
для раскроя металла росли, и мы реɲили, что пора создавать 
собственное оборудование. Александр возглавил проект, и 
в результате появился первый станок плазменной резки с 
ЧПɍ. Ɇы увидели его потенциал и приняли смелое реɲение 
масɲтабировать производство. Так родился товарный знак 
«8/75$7+(50».

± Насколько удалось снизить долɸ импортных ком�
понентов" И как вообɳе санкции повлияли на ваɲу ра�
боту"

}�

Сергей Уланов´ 
основатель 
и генеральный директор 
ООО «СПИКОМ�НЕРГО»

НОВ�Е ТЕ�НОЛОГИИ 
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± Ⱦолю импортныɯ компонентов в 8/75$7+(50 мы 
снизили на 15�. Конечно, часть электроники пока остается 
импортной. Но санкции стали стимулом для развития. Ɋос-
сийские производители соверɲенствуют свою продукцию, 
повыɲая качество и надежность. Ɇы в «ɋПɂКОɆ» это дока-
зали. ɋейчас самое время обɴединиться и показать, что Ɋос-
сия может производить высокотеɯнологичное оборудование 
мирового уровня.

± ɋкажите, ɋергей, как вам удается конкурировать с за�
рубежными производителями" ȼедь это серьезный вызов�

± Ɇы концентрируемся на качестве и уникальныɯ реɲе-
нияɯ. Наɲи станки плазменной и газовой резки стали попу-
лярными благодаря высокой точности и индивидуальному 
подɯоду. На сегодня более 400 наɲиɯ станков успеɲно ра-
ботают по всей Ɋоссии и ɋНГ. Ɇы гордимся тем, что такие 
гиганты, как «Ɋосатом», «Газпром» и «Ɋоснефть» выбрали 
наɲе оборудование.

± ȼаɲи станки работаɸт даже в Египте� Как вы завое�
вываете мировой рынок"

± ȿгипетский проект с «Ɋосатомом» ± яркое тому подтверж-
дение. Когда нас выбирают для такиɯ задач, мы понимаем, что 
наɲа работа ценится и за рубежом. Но мы не останавливаем-
ся на достигнутом. Наɲи инженеры постоянно работают над 
улучɲениями.

± ȼ ���� году вы выпустили лазерный станок 
«,19$'(5»� Расскажите об этом проекте�

± «,19$'(5» ± наɲа гордость и ответ вызовам рынка. 
Процесс создания был сложным, но мы поставили перед со-
бой цель ± минимизировать импортные компоненты и создать 
конкурентоспособный станок. Ɇы разработали собственную 
систему слежения за высотой лазерного луча и после тестов 
внедрили ее в производство. ɗто был прорыв.

± ɑто делает «,19$'(5» особенным по сравнениɸ с ки�
тайскими аналогами"

± Ɇы сделали акцент на удобстве и инновацияɯ. ȼ наɲем 
станке вытяжка дымовыɯ газов секционная, что соɯраняет теп-
ло в цеɯе за счет применения менее моɳныɯ вытяжныɯ венти-
ляторов и улучɲает экологию на производстве. Кроме того, он 
прост в освоении. Китайские станки требуют длительного обу-
чения, а наɲ ± всего 2±3 часа. ɂ, самое главное, это наɲ мест-
ный сервис. ȼсе комплектуюɳие в наличии и любые вопросы 
оперативно реɲаются наɲей сервисной службой.

± ɋергей, как вы справляетесь с логистическими вызо�
вами" Производство станков ± непростая задача�

± Ʌогистика действительно сложный аспект. Ɇы работаем 
над оптимизацией транспортировки, особенно для более круп-
ныɯ станков. Наɲи российские аналоги становятся привлека-
тельнее по цене и качеству, и мы готовы расти вместе с потреб-
ностями рынка.

± Как рынок реагирует на ваɲе присутствие"
± Ɋеакция потрясаюɳая� На выставке «Ɇаɲɗкспо ɋибирь 

2025» мы представили «,19$'(5» и сразу заключили не-
сколько контрактов. Наɲи станки заинтересовали предприятия 
металлообработки и производства металлоконструкций. Ɇы не 
просто производители, мы создаем теɯнологии, которые меня-
ют правила игры.

± Какие планы у «ɋПИКОМ» на будуɳее"
± Планов много� Ɇы проектируем новые модели станков, 

включая бюджетные и премиальные варианты. Также расɲиря-
ем наɲи возможности по производству нестандартныɯ станков 
по заказам клиентов. Наɲа цель ± стать одним из лидеров в ла-
зерной резке в Ɋоссии и за ее пределами.

± Последнее, что хочу спросить: какая мотивация дви�
жет вами и ваɲей командой"

± Нас мотивирует желание создать лучɲее оборудование в 
мире. Ɇы не боимся вызовов, а принимаем иɯ. ɂ я верю, что в 
будуɳем мы сможем производить все электронные компонен-
ты, необɯодимые для станкостроения. Ɇы ɯотим доказать, что 
российские станкостроители способны на невозможное, и мы 
это докажем�

НОВ�Е ТЕ�НОЛОГИИ 

ООО «СПИКОМ�НЕРГО» 
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Ɂачем руководителɸ заботиться о безопасности сотрудников, если «и так всɺ работает»" Мария ȼиɲняк, директор по 
развитиɸ «ɐентра комплексной безопасности труда», уверена: лучɲе предупредить несчастный случай, чем столкнуться 
с ним в реальности�

± Мария, представьте, я обычный руководитель неболь�
ɲой компании, у которого всɺ вроде бы работает� Ɂачем во�
обɳе тратить силы и деньги на охрану труда"

± Понимаю ваɲ вопрос, и поверьте, слыɲу его регулярно. 
Ɇногие думают, что оɯрана труда ± это только скучные бума-
ги и формальности. На самом деле это про реальную заɳиту 
людей. ȼо-первыɯ, это профилактика несчастныɯ случаев. А 
во-вторыɯ, сегодня государство активно стимулирует работода-
телей переɯодить на цифровые теɯнологии. ȼсе процедуры, от 
специальной оценки условий труда до обучения сотрудников, 
фиксируются в едином цифровом пространстве. ɋкрыть уже не 
получится ничего.

± А если говорить простым языком: ɲтрафы действи�
тельно такие внуɲительные"

± Более чем. Например, ɲтраф за отсутствие обязательныɯ 
предварительныɯ и периодическиɯ медицинскиɯ осмотров на 
одного сотрудника ± от 100 до 130 тысяч рублей. При этом 
сама процедура стоит порядка двуɯ-треɯ тысяч. ɂли, допустим, 
ɲтраф за отсутствие системы управления оɯраной труда ± 80 
тысяч рублей, в то время как разработать ее можно в десятки 
раз деɲевле. ȼ крайниɯ случаяɯ ɲтрафы суммируются и могут 
доɯодить до четыреɯ миллионов рублей. Поверьте, профилак-
тика деɲевле.

± ɑто чаɳе всего приводит к травматизму на предприя�
тиях наɲего региона"

± Основные причины несчастныɯ случаев на производстве ± 
наруɲение теɯнологического процесса и, конечно, человече-
ский фактор: усталость, невнимательность, некачественное 
обучение. Только за 2024 год в Алтайском крае произоɲло 
73 несчастныɯ случая, связанныɯ с производством, из которыɯ 
16 закончились смертью работников, в том числе из-за паде-
ния с высоты. Ʌидируют здесь обрабатываюɳие производства, 
сельское ɯозяйство и строительство. 

± Мария, что делать, если руководитель воспринимает 
охрану труда исклɸчительно как ту самуɸ «запыленнуɸ 
папку»"

± Такие ситуации у нас случаются регулярно. Помню слу-
чай, когда на предприятии произоɲло падение человека с высо-
ты со смертельным исɯодом. Ɋасследование показало, что для 
обеспечения безопасности не выполнялось абсолютно ничего: 
ни обучения, ни инструктажей, ни оценки профессиональныɯ 
рисков. ɒтрафы суммировались, сумма оказалась огромной. 
Но важнее другое ± потерянная жизнь. После этой трагедии ру-
ководитель полностью изменил отноɲение. Теперь там все в 
порядке, но какой ценой" Ɇы всегда стараемся убедить работо-
дателей проводить превентивные мероприятия, чтобы предот-
вратить нежелательные последствия.

± ȼы упомянули человеческий фактор� ɋегодня так мно�
го говорят о цифровизации и искусственном интеллекте� 
Может ли ИИ заранее предсказать несчастный случай"

± Пока это, скорее, фантастика. ɂскусственный интеллект 

Мария Ви;няк´ директор по развитиA
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ОХРАНА ТРУДА  ЭТО НЕ ПЫЛЬНАЯ ПАПКА 
НА ШКАФУ, А СОХРАНЕННЫЕ ЖИЗНИ

О�РАНА ТРУДА 
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имеет место быть в работе с документами, но специалиста по 
оɯране труда заменить не может. Но мы активно применяем 
результаты цифровизации, например, у нас есть несколько за-
патентованныɯ программ, интернет-тренажеров, включая даже 
специальные видеоигры по безопасности труда с уникальным 
интерфейсом. Человеческий фактор все еɳе реɲает многое, и 
обучение должно быть практическим. На наɲем учебном поли-
гоне в Барнауле мы отрабатываем реальные навыки, такие как 
работы на высоте, в ограниченныɯ замкнутыɯ пространстваɯ. 
При проведении обучения оказанию первой помоɳи использу-
ем тренажеры-манекены, жилеты для извлечения инородныɯ 
тел, автоматические наружные дефибрилляторы. Такой практи-
ческий опыт никакой ɂнтернет не заменит.

± Кстати, о ваɲем центре� ɑем вы гордитесь особенно"
± Ɇы единственные в ɋибирском федеральном округе, кто 

получил статус ɐентра оценки квалификации в сфере безопас-
ности труда. К нам приезжают специалисты не только из Алтай-
ского края, но и из соседниɯ регионов. ɍ нас три собственныɯ 
образовательныɯ платформы, в том числе интернет-тренажеры 
в виде видеоигр с уникальным интерфейсом и запатентованные 
программы по оценке профессиональныɯ рисков и разработке 
документов. Ɇы делаем акцент на практической подготовке 
специалистов. Не останавливаемся на достигнутом, учимся и 
развиваемся, чтобы оказывать услуги на достойном уровне.

± ȼы регулярно проводите мероприятия для работодате�
лей� Ɂачем посеɳать их"

± Ɇы стремимся к созданию безопасного рабочего простран-
ства. Проводим различные мероприятия: семинары, тренинги, 
конкурсы соверɲенно бесплатно. ɋейчас, например, готовимся к 

крупному Ɇежрегиональному форуму по оɯране труда, который 
пройдет в Барнауле в сентябре 2025 года. Ⱦля нас важно, чтобы 
люди могли применять полученные знания и навыки. Как ока-
зывать первую помоɳь" Как минимизировать риски" Как эконо-
мить на оɯране труда, получить компенсации расɯодов на оɯрану 
труда от государства" Ʌюди понимают, что это не «дежурные 
мероприятия», и отклик всегда очень ɯороɲий. 

± ɑто лично вас мотивирует в работе"
± Ʌучɲее вдоɯновение ± реальные истории. Например, 

когда после наɲего обучения человек на улице не испугался 
и смог реанимировать пострадавɲего. ȼот ради такиɯ случа-
ев мы и работаем, именно они показывают, что безопасность 
труда ± это не просто документы. Оɯрана труда ± это не просто 
бизнес, это долг и ответственность перед каждым работником.

± И напоследок: как, по�ваɲему, изменится охрана тру�
да лет через десять"

± Ⱦумаю, бюрократии станет меньɲе, больɲая часть доку-
ментооборота перейдет в «цифру». Но человеческий фактор 
останется реɲаюɳим, ведь оɯрана труда всегда будет о людяɯ и 
для людей. ɗто невозможно заменить полностью цифровизаци-
ей. ə очень ɯочу верить, что через десять лет руководители пе-
рестанут воспринимать безопасность труда как обузу и поймут, 
что это важная инвестиция в жизнь и здоровье сотрудников.

�ентр комплексной #езопасности труда 
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Владимир Ви;няк´ генеральный директор





26 мая – 
День российского 
предпринимательства

Уважаемые предприниматели!
От всей души поздравляю вас с профессиональным праздником!

Одним из важнейших факторов социально-экономического развития города 
является активность бизнеса. Предприниматели совершенствуют производства, 

создают рабочие места, пополняют бюджет.
Деловое сообщество Барнаула вносит неоценимый вклад в комфорт горожан, 
участвуя в благоустройстве территорий, поддерживая культурные проекты 

и спортивные состязания. Вместе с администрацией краевой столицы 
вы собираете и направляете гуманитарные грузы 

для бойцов специальной военной операции 
и жителей новых российских регионов.

Уважаемые предприниматели, примите самые искренние слова благодарности 
за вашу инициативность и активную гражданскую позицию.

Желаю счастья, здоровья, благополучия, удачи, успеха 
во всех добрых начинаниях!

Глава города                                                                                                             В.Г. Франк

Информация о проведении публичных 
консультаций по проектам нормативных 
правовых актов, которые могут необоснованно 
затруднять ведение предпринимательской 
и инвестиционной деятельности
Контактные данные: 
(3852) 20-65-37, 
bedrina@alregn.ru 

Информация о государственной поддержке 
инвестиционных проектов (раздел «Инвестиции»)
Контактные данные: 
(3852) 20-65-19, 
econom@alregn.ru 

Государственная поддержка экспорта 
Контактные данные: 
(3852) 20-65-40, 
econom@alregn.ru 

Информация об оказании поддержки 
предприятиям через Алтайский краевой 
лизинговый фонд (раздел «Лизинг») 
Контактные данные:
(3852) 20-65-23, 
econom@alregn.ru 

Информация об оказании поддержки 
предприятиям по линии Алтайского центра 
кластерного развития (раздел «Услуги») 
Контактные данные:
(3852) 20-66-14, 
altklaster@inbox.ru

ПОЛЕЗНЫЕ КОНТАКТЫ
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Комитет по развитию предпринимательства, 
потребительскому рынку и вопросам труда 
администрации г. Барнаула, 
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тел.: (3852) 37-04-61, 37-04-70,
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НАД ПРОЕКТОМ 
РАБОТАЛИ:

Наталья Кротова, 
Наталья Крылова, 
Алина Постникова, 
Анастасия Чебакова

12+


